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 3 ......................................................................................................ٗ ٤دَٕ٘ آغبُ

 6 ...................................................................................................... ٔٛضٛؿ ز٥إٞ
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 همذهِ

َآ ٖٔخئ٥ِٛز  فٙٛاٖ ٍٞجٔقٕٛلاً و٣ٖ ثٝ  آوٙٙيٚلش٣ ٣ٌَٞٚ اُ افَاى ثَا٢ ٥ٍٕيٖ ثٝ ٞيف٣ سلاٗ ٣ٔ

ٞخب٢ لاُْ ثخَا٢ ٍٞجخ٢َ ٌخَٜٚ     ٞخب ٚ ٤ٌْٚخ٣  ٥ٌَى. ا٤ٗ فَى ثب٤ي ىاٍا٢ ٟٔبٍرفٟيٜ ٣ٔ ٌَٜٚ ٍا ثٝ

 آٞخب٢ ٍُٚٙخ٣  ثبٙي سب ثشٛا٘ي افضب٢ ٌَٜٚ ٍا ثٝ ٕٕز ٞيف ٍٔٛى ٘ؾخَ ٞخيا٤ز وٙخي. ىٍ ٔٛلق٥خز    

ٍٞجخ٢َ   هٕخج وٙخي. ثٙخبثَا٤ٗآ   فٟيٜ ىاٍى ٚ ثب٤ُىٙبٖ ٍا ٞيا٤ز ٚ ٍٞجخ٢َ ٔخ٣   ا٤ٗ ٘م٘ ٍا ثََٔث٣ 

آ٥ٔخِ ٞخَ وخبٍ    ٌَٜٚ ىاٍى. اُ عَف ى٤ٍخَآ ا٘ؼخبْ ٔٛفم٥خز    ٚ ٔٛفم٥ز َٔث٣ ٘م٘ ٣ٕٟٔ ثَ فّٕىَى

 ٝ ٛ  ٣ٌَٞٚآ ٖٔشِّْ ٚػٛى ٕٞجٖش٣ٍ ىٍ ث٥ٗ افضب٢ ٌَٜٚ إز. ىٍ ٍُٚٗ ٚ ثخ ٍُٚٗ ىٍ هٞخٛ

ٞب َٙط لاُْ ثَا٢ سلمك ٞيف ٔٚشَنآ ىاٙشٗ ٚكخير  ٞب ٚ ٕبُٔبٖٞب٢ ٣ٌَٞٚ ٔب٘ٙي ٕب٤َ ٌَٜٚ

ٓ       إز وٝ ث٣ 1س٣ٕ٥ْ اٖ٘ؼبٚ  ٞخب٢ ٔٛفخك   سَى٤ي َٔثخ٣ ىٍ ا٤خٗ ٥ُٔٙخٝ ٘مخ٘ و٥ّخي٢ ىاٍى. ؿخٖٛ سخ٥

ٕخبُى ٚ  ٞب٢ ٘بٔٛفك ٔشٕخب٤ِ ٔخ٣  ٣ٍُٙٚ ٔقٕٛلاً ىاٍا٢ ٤ه ٣ٌْ٤ٚ ثَػٖشٝ ٖٞشٙي وٝ آٟ٘ب ٍا اُ س٥ٓ

2.آٖ ٔي٤َ٤ز ٚ ٍٞج٢َ ٔٛطَآ فقبَ ٚ ٙب٤ٖشٝ إز
 

-آ ٕخجه 4َ ثَ ٙٙبهز ه٥ٝٛٞبر َٔث٢ٍَ٥ث٥ٚش 3ىٞٝ لجُ ىٍ ٥ُٔٙٝ وبٍا٣٤ َٔث٢ٍَ٥ سلم٥مبر ىٚ

ٝ  5ٞب٢ ٍٞج٢َ عخٍٛ وّخ٣ ىٍ ا٤خٗ ٔغبِقخبرآ َٔثخ٣       ٚ اٍِٛٞب٢ ٍفشب٢ٍ َٔث٣ ٔشَٕوِ ثٛىٜ إز. ثخ

ٞب٢ آ٥ِٔ ٚ ٚاوٙ٘وٝ سٛا٘ب٣٤ سغ٥٥َ ٘شب٤غآ اػَا٢ ٔٛفم٥ز إز ٔقَف٣ ٙيٜ فٙٛاٖ فَى٢ وبٍآٔي ثٝ

ٞب٢ ٣ٍُٙٚآ ثّىٝ ثب٤خي  فمظ ثٝ اػَا٢ ٟٔبٍر . َٔث٥بٖ ٘ٝ(2002)ٍٖٞٛآ  ٍٚا٣٘ ٔظجز ىٍ س٥ٓ ٍا ىاٍى

ٞخب٢ فخَى٢ ٚ ٌَٚٞخ٣ ٤خب     ٞب٢ ٍٚا٣٘ افَاى ٚ س٥ٓ سٛػٝ وٙٙخي. ثٙخبثَا٤ٗ سٛػخٝ ثخٝ فَآ٤ٙخي     ثٝ ٟٔبٍر

 ٙٛى.٥٘بُٞب٢ فَى٢ ٍُٚٙىبٍاٖ ٚ س٥ٓ ض٢ٍَٚ إز ٚ ػ٣٤ِ اُ وبٍآٔي٢ َٔث٣ ٔلٖٛة ٣ٔ

ٕخٕز آٖ   ٞب٢ ٌَٜٚ ٍا ثٝسلاٗٙٙبٕبٖ ٍُٚٗ ٔقشمي٘ي سق٥٥ٗ ٞيف ٔٚشَو٣ وٝ ثشٛا٘ي ٍٚاٖ

ٞٓ ثخٛىٖ ٤خه ٤ٌْٚخ٣ س٥ٕخ٣      ثَا٢ ىٕش٥بث٣ ثٝ ٔٛفم٥زآ ػٙجٝ ك٥بس٣ ىاٍى. اكٖبٓ ثب  ٔشَٕوِ وٙيآ

ثخب ٤ىخي٤ٍَ وخٙ٘ ٔشمبثخُ      فَاىاٞب٢ ٣ٌَٞٚآ ٙٛى. ىٍ ٍُٚٗ٘ب٥ٔيٜ ٣ٔ 6إز  وٝ اٖ٘ؼبْ ٣ٌَٞٚ
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-ٞٓ وخبٍ ٔخ٣   طَ ٚ ٕٞبًٞٙ ثبا٢ ٔٛٙٛى وٝ افضب٢ س٥ٓ ثٝ ٥ٜٙٛىاٍ٘ي ٚ ٔٛفم٥ز ُٔب٣٘ كبُٝ ٣ٔ

ً   وٙٙي ٚ ا٤ٙؼبٕز وٝ ٘م٘ َٔث٣ ثٝ وٙٙخيٜ ث٥ٚخشَ ٔٚخوٜ هٛاٞخي ٙخي ٚ       فٙٛاٖ ٍٞجخَ ٚ ٕٞبٞٙخ

 1.ِٕا٣٤ ىاٙشٝ ثبٙي سٛا٘ي ثَ ا٤ؼبى اٖ٘ؼبْ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ٘م٘ ثٕٝجه ٍٞج٢َ اٚ ٣ٔ

ٝ  َٔث٥بٖ وبٍآٔي وٖب٣٘ ٖٞشٙي وٝ ثب٤ي ثب ٖٔبئُ ٍٚاٖ ٙب ثبٙخٙي سخب   ٙخٙبهش٣ سخ٥ٓ آٙخ   ٙخٙبهش٣ ٚ ػبٔقخ

 ءٞب٢ َٔث٢ٍَ٥ اٍسمخب ثشٛا٘ٙي اُ فٟيٜ ٔي٤َ٤ز ٚ ٍٞج٢َ س٥ٓ ثَآ٤ٙي ٚ فّٕىَى س٥ٓ ٍا ثب ثٟجٛى ٟٔبٍر

ط٥َ ٤ُخبى٢ ثخَ   إسٛا٘خي سخ  ىٞٙي ٚ ا٤ٗ ٔٛضٛؿ ٍا ىٍن وٙٙخي وخٝ ٘خٛؿ ٍفشخبٍ ٚ ٔخي٤َ٤ز َٔث٥خبٖ ٔخ٣       

 2.ٍُٚٙىبٍاٖ ٚ وُ س٥ٓ ىاٙشٝ ثبٙي

ي ٤ه ٌَٜٚ ٖٔٙؼٓ ثبٙي ٚ سٛا٘ب٣٤ ٔمبثّخٝ ىٍ ثَاثخَ   ٤ه س٥ٓ ٣ٍُٙٚ ثَا٢ ٥ٍٕيٖ ثٝ ٞيف هٛى ثب٤

سٛا٘خي فٚخبٍ   وٝ ٣ٔ إز٤ى٣ اُ ا٤ٗ ٥َ٘ٚٞب٢ هبٍػ٣  ٥٘3َٚٞب٢ هبٍػ٣ ٍا ىاٙشٝ ثبٙي. ٍفشبٍ َٔث٣

ٝ  س٣ٕ٥كبَ اٖ٘ؼبْ َٞ ثَ س٥ٓ ٍا ٤ُبى وٙي ٤ب ا٤ٙىٝ ٖٞشٝ س٥ٓ ٍا ىٍ وٙبٍ ٞٓ ٍ٘ٝ ىاٍى. ثٝ عخٍٛ لبثخُ    ثخ

ٞخب٢  ٥ٕٞٗ ى٥ُِ ىٍ سلم٥ك كبضَآ ا٘خٛاؿ ٕخجه   َٔث٥بٖ ثٖش٣ٍ ىاٍى. ثٕٝجه ٍٞج٢َ  ا٢ ثٝٔلاكؾٝ

ثٍَٕخ٣ ٙخيٜ    وٚش٣ إشبٖ ٔبُ٘يٍاٖٞب٢ ٍٞج٢َ َٔث٥بٖ ٚ اٍسجبط آٖ ثب ٚضق٥ز اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ ىٍ س٥ٓ

 إز.

 پرسص آغبزیي

ٔٛفم٥ز ٤ه س٥ٓ ٣ٍُٙٚ ثٝ فٛأُ ٔشقيى٢ ثٖخش٣ٍ ىاٍى. ٞخَ سخ٥ٓ ٚ ٌخَٜٚ ٍُٚٙخ٣ اُ ٔٙخبثـ       

ٖ سٛػٝ ثٝ ٞيف سٚى٥ُ ٙيٜ إز. ثب اٖ٘ب٣٘ ٚ ٔبى٢ ٓ     ٌَا ثٛىٖ ٕخبُٔب ٞخب٢  ٞخبآ ثخٝ عخٍٛ افخٓ ٚ سخ٥

عٍٛ اهٜآ ػٟز ٥ُ٘ ثٝ اٞياف س٥ٓ ٚ ثبٍٙبٜ ثب٤ٖش٣ اُ ٥َ٘ٚٞب٢ اٖ٘خب٣٘ )ٍُٚٙخىبٍاٖ(    ٣ٍُٙٚ ثٝ

ٜ  ػّٕٝ فٙبَٝ ث٥ٖبٍ ٟٔٓ ٚ اطَ فٙٛاٖ فَٙٞ ا٣ّٝآ إشفبىٜ ث٥ٟٙٝ ٚ ٔغّٛة ٕ٘ٛى. اُ ثٝ -ٌٌاٍ ثخَ ثٟخَ

 ٞب٢ ٣ٍُٙٚآ َٔث٣ س٥ٓ إز. ٚ ٤ب ٔٛفم٥ز س٢ٍٚٓ٥ 

٢َ٥ٌ َٔث٥بٖآ ا٘شوبة ٕجه ٚ ٥ٜٙٛ َٔث٢ٍَ٥ إز. ا٤ٙىخٝ َٔثخ٣   ٤ى٣ اُ اثقبى ٟٔٓ ىٍ س٥ٕٞٓ

ىٞيآ ؿٍٛ٘ٝ ٕبُٔب٘ي٣ٞ لاُْ ٞب ٍا آُٔٛٗ ٣ٔٞب ٚ إشَاس٥ٌ٢َْىآ وياْ ٟٔبٍرؿٍٛ٘ٝ س٥ٕٞٓ ٣ٔ

                                                 
 1380لا٢ٍآ  1
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3 - Coaching Behavior 
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ٞب٣٤ ثَا٢ ا٤ؼبى ٘ؾٓ ٚ ا٘ضجبط س٥ٓ إخشفبىٜ  ٝ ٍٍٕٚٗب٘يآ اُ ؿثَا٢ س٤َٕٗ ٚ ٖٔبثمٝ ٍا ثٝ ا٘ؼبْ ٣ٔ

 اُ .٥ٌخَى ٞب ؿخٝ ٘مٚخ٣ ٍا ثخَا٢ ٍُٚٙخىبٍاٖ ىٍ ٘ؾخَ ٔخ٣      ٢َ٥ٌوٙي ٚ اُ ٕٞٝ ٟٕٔشَآ ىٍ س٣ٔٓ٥ٕٞ

ٞب٢ ٣ٍُٙٚ اُ َٔث٥خبٖ ٔؼخَة ٚ ثب٤ُىٙخبٖ ٘وجخٝ ٚ     ٙٛى ثب ٚػٛى ا٤ٙىٝ س٥ٓعَف ى٤ٍَآ ٔٚبٞيٜ ٣ٔ

لجَٛ ٚ فّٕىَى ٣ٌَٞٚ ٔٙبٕج٣ ٘ياٍ٘ي. ٘ىشٝ كخبئِ ا٥ٕٞخز    وٙٙيآ ٣ِٚ ٘شب٤غ لبثُٔب٢َٞ إشفبىٜ ٣ٔ

 ٥ِٔاٌٌٖاٍى ٚ ٤ى٣ اُ ا٤ٗ فٛأُ ط٥َ ٣ٔإا٤ٗ إز وٝ فٛأُ ٤ُبى٢ ثَ فّٕىَى ٣ٌَٞٚ ثب٤ُىٙبٖ س

  1.ٞبٕزاٖ٘ؼبْ ٣ٌَٞٚ ىٍ س٥ٓ

افشمبى٘ي وٝ اُٝ إب٣ٕ ىٍ ٤ٌِٙ٘ ثخب٤ُىٗ ثخَا٢ وٖخت ٔٛفم٥خزآ      ا٤ٗثَ  َٔث٥بٖاُ  ث٥ٖب٢ٍ

ٞخب٢  ب٣٤ ثب٤ُىٗ إز. ثٙبثَا٤ٗ آ٘بٖ ثبُى٣ٞ ٌَٚٞخ٣ ٍا ٘ش٥ؼخٝ ٖٔخشم٥ٓ ٔؼٕخٛؿ سٛا٘خب٣٤     ٕغق سٛا٘

ٙخٙبهش٣ ٚ ٔخي٤َ٤ش٣ َٔث٥ٍخ٢َ آٌخب٣ٞ لاُْ ٍا     ىا٘ٙي. ٥ِىٗ ا٤ٗ َٔث٥بٖ اُ اثقبى ٍٚاٍُٖٚٙىبٍاٖ ٣ٔ

ثَا٤ٚبٖ  2٘ياٍ٘ي ٚ ا٥ٕٞز إشفبىٜ اُ ٕجه ٍٞج٢َ ٚ ٍفشبٍ ٔٙبٕت ٚ ٕٞـ٥ٙٗ ٖٔبئُ د٤ٛب٣٤ ٣ٌَٞٚ

ٞب٢ ٍٚا٣٘ ٚ فّٕىَى ٍُٚٙخىبٍاٖآ  . ثٝ ى٥ُِ ا٥ٕٞز ٘م٘ ٍفشبٍٞب٢ َٔث٣ ثَ فَآ٤ٙيثبٙيٗ ٣ٍٕ٘ٚٙ

-ٔٙي ٙي٘ي. ا٤ٗ ث٣ٍَٕٞب٢ ٔوشّف َٔث٢ٍَ٥ فلالٝٔيٞب٢ ٕجهأٙٙبٕبٖ ٣ٍُٙٚ ثٝ ٔغبِقٝ د٥ٍٚاٖ

سٛا٘ي ثٝ افِا٤٘ وبٍآٔي٢ َٔث٥بٖآ ا٤ؼبى ٔل٥ظ ٣ٍُٙٚ ٔٙبٕت ٚ ثٟجٛى فّٕىَى ٍُٚٙخىبٍاٖ  ٞب ٣ٔ

 3.ٕه ٕ٘ب٤يو

ٞخب٢ ٔوشّخف ٍٞجخ٢َ    ىٍ ٕب٥ِبٖ ٌٌٙشٝ سلم٥مبر ٔشقيى٢ ىٍ ٥ُٔٙٝ إخشفبىٜ َٔث٥خبٖ اُ ٕخجه   

ٞخب٢ ٘ؾ٤َخٝ ٍٞجخ٢َ    ث٥ٙخ٣ ( ٕق٣ وَى٘ي سب افشجبٍ د1983٘٥) 4ٙيٜ إز. ؿلاى٢ٍٚ ٚ وبٍٖٚ ا٘ؼبْ

      ٘ ثخَ   ث٥ٙخ٣ ٘ؾ٤َخٝ ٔجشٙخ٣   ٔجش٣ٙ ثَ ٔٛلق٥ز ٍا ىٍ َٙا٤ظ ٣ٍُٙٚ سق٥خ٥ٗ ٕ٘ب٤ٙخي. ٘شخب٤غ سلم٥خك ثخب دخ٥

ا٤ٗ ٘ش٥ؼٝ ٥ٍٕي٘ي ٍُٚٙىبٍا٣٘ وٝ َٔث٥بٖ آٟ٘خب   ثٝ (1986) 5ٔٛلق٥ز سٛافك ٘ياٙز. ٤ٚٔ ٚ فَى٤ٍؾ

ٜ اُ ٕخخجه ا٘خخي اُ ٞخخب٢ ٍٞجخخ٢َ كٕب٤خخز اػشٕخخبف٣آ ثخخبُهٍٛى ٔظجخخز ٚ ىٔٛوَاس٥خخه إخخشفبىٜ وخخَى

ٞخب  وٝ َٔث٥بٖ آٟ٘خب وٕشخَ اُ ا٤خٗ ٕخجه    ثَهٍٛىاٍ ثٛى٘ي ٍضب٤شٕٙي٢ ث٥ٚش٢َ ٖ٘جز ثٝ ٍُٚٙىبٍا٣٘ 

                                                 
 1370ثَىآ  1

2 - Team Dynamics 
 2006ػٛو٥ٗآ  3

4 - Chelladurai & Carron 
5 - Weiss & Friedrichs 
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ٞخب٢ ٍٞجخ٢َ   ٕب٢ُ سلم٥مبر ىٍ ٥ُٔٙٝ ٕخجه ٞب ثَا٢ ٕبُٔب٘ي٣ٞ ٚ ٔفْٟٛسلاٗ .وَى٘يٕشفبىٜ ٣ٔا

ط٥َ إٍا ثَا٢ فَآ٤ٙخي سخ   1ىٍ ٍُٚٗ ٔيَ ؿٙي ثقي٢ ٍٞج٢َ (1990) َٔث٥بٖ ٔٛػت ٙي وٝ ؿلاى٢ٍٚ

ٖ  ٔيَ وبٍآٔي٢ ٕجه آ2000ىٍ ٕبَ  2ٍٖٚ .ٍُٚٙىبٍ اٍائٝ ٕ٘ب٤ي-ٔشمبثُ َٔث٣  ٞب٢ ٍٞجخ٢َ َٔث٥خب

ط٥َ ٍفشخبٍ َٔثخ٣ ثخَ    إسخ سَ اُ ٔخيَ ؿخلاى٢ٍٚ ثخٛى. ٔخيَ ٞخٍٖٛ ٥٘خِ       سَ ٚ ػبٔـئٝ ىاى وٝ د٥ـ٥يٍٜا اٍا

َ   إىٞي وٝ ا٤ٗ سفّٕىَى ٚ ٍضب٤شٕٙي٢ ٍُٚٙىبٍاٖ ٍا ٘ٚبٖ ٣ٔ ٖٔخشم٥ٓ  ط٥َ ثٝ ٝخٍٛر ٖٔخشم٥ٓ ٚ غ٥خ

ٖ ٚ  ٞبٍِٚي ٤ٍَٕ اُ عَف ى٤ٍَآ. ٚػٛى ىاٍى ٛ  (آ2001) 3 و٣ٖ٥ سخٛ ( ٚ ثٕٛخؼبٖ  2003) 4وخبو٥ٌّٛ

ا٢ ث٥ٗ ٕخجه ٍٞجخ٢َ َٔث٥خبٖ ٚ ٍضخب٤شٕٙي٢ ٍُٚٙخىبٍاٖ      ( ٘ٚبٖ ىاى٘ي وٝ ٍاثغ2004ٝ) 5هولا٤ٍ

ٓ ٚػٛى ٘ياٍى وٝ ا٤ٗ ٘شب٤غ ا٥ٕٞز إشفبىٜ َٔث٥بٖ اُ ٕجه ٍ٘خً  ٞب٢ ٍٞج٢َ ٔٙبٕت ٚ اٍػق ٍا وخ

ٕجه ٍٞج٢َ َٔث٥بٖ ثب ٍضب٤شٕٙي٢ ٍُٚٙىبٍاٖآ اٖ٘ؼبْ ٣ٌَٞٚ س٥ٓ  ثقي اُ ٔٛضٛؿ ٍاثغ١ٕبُى. ٣ٔ

ث٥ٗ ٍفشبٍ َٔث٥بٖ ٚ  ١( ىٍ ا٥ِٚٗ ٔغبِقٝ ثَ ٍاثغ1991ٚ ٤ٚٔ ) 6ٔلممبٖ لَاٍ ٌَفز. ٕٚشَ ٍٔٛى سٛػٝ

وٙٙخي ٚ  ٞب٣٤ وٝ َٔث٥ب٘ٚبٖ اُ ٕخجه ىٔٛوَاس٥خه ث٥ٚخشَ إخشفبىٜ ٔخ٣     اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ ى٤ٍبفشٙي ىٍ س٥ٓ

ْ ثَ٘يآ اٖ٘خؼب وبٍ ٣ٔ ثٍٝا ٔمياٍ ٤ُبى٢ ٍفشبٍ كٕب٤ز اػشٕبف٣آ ثبُهٍٛى ٔظجز ٚ آُٔٛٗ ٚ س٤َٕٗ 

 ٙٛى. ثبلاس٢َ ٔٚبٞيٜ ٣ٔ

 10( ٚ ٍٚ٘ب2002ٗ٤) 9(آ وبس٤َٗ اٚ ٍ٘غ1999) 8(آ ؿبٚ ٚ ث1997َٓٚ) 7ٚ ٕٞىبٍاٖ ى٤ٛ٤ي ّٙيُ

ىا٢ٍ ثخ٥ٗ  ( اٍسجبط ٔق1994٣ٙ) 11وٝ د٥ٔ ٚ وُٛاة كب٣ِ وَى٘ي. ىٍ ٥٤يإس( ٥ِ٘ ا٤ٗ ٘شب٤غ ٍا 2004)

سلم٥مبر ىٍ ٍٔٛى اٍسجبط ا٘خٛاؿ   ٘شب٤غ ٞب٢ ٍٞج٢َ َٔث٥بٖ ٚ اٖ٘ؼبْ اػشٕبف٣ ٔٚبٞيٜ ٘ىَى٘ي.ٕجه

ثبٙخي. اُ عخَف ى٤ٍخَآ    ٞب٢ ٍٞج٢َ َٔث٥بٖ ثب اثقبى ٔوشّف اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥آ ٤ىٖبٖ ٚ ٔٚبثٝ ٕ٘خ٣ ٕجه

ٍَفشخٝ إخز.   ٘ٞب٢ ٣ٍُٙٚ ٚ ٕغٛف ٔوشّف ٍُٚٗ لَٟٔب٣٘ ٍٔٛى ث٣ٍَٕ لَاٍ ٍٙشٝ ىٍا٤ٗ ٍٚاثظ 

                                                 
1 - Multidimensional Model of Leadership in sport 
2 - - Horn, T.S. 
3 - Riemer, Harlod A. & Toon, Kathy 
4 - Cakioglu, Asli 
5 - kolaric, Bostjan 
6 - Wester 
7 - Shields, David L.L., et al. 
8 - Chaw, M. & Bruce, H. 
9 - Rang, Catharine O. 
10 - Ronayne, Lindsay Seana 
11 - Peace, D.G. & Kozub, S.A. 
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َ ٞب٢ ٔوشّف ٚ ثخٝ ٤ٚخْٜ   ٍٕي ا٤ٗ ٍٚاثظ ثب٤ي ىٍ فًَٞٙثٝ ٘ؾَ ٣ٔ عَفخياٍ وٚخٍٛ ٔخب    ىٍ ٍُٚٗ دخ

ث٣ٍَٕ ٌَىى. ثٝ ٥ٕٞٗ ٔٙؾٍٛآ ىٍ سلم٥ك كبضَ ٕجه ٍٞج٢َ َٔث٥بٖ اُ دٙغ ٕجه ٔشياَٚ آُٔٛٗ 

س٤َٕٗآ كٕب٤ز اػشٕبف٣آ ىٔٛوَاس٥هآ آَٔا٘ٝ ٚ ثخبُهٍٛى ٔظجخز سٚخى٥ُ ٙخيٜ إخز ٚ اٖ٘خؼبْ        ٚ

 ثبٙي.ٚ فَى٢( ٣ٔ)٣ٌَٞٚ  2)٣ٌَٞٚ ٚ فَى٢( ٚ اٖ٘ؼبْ سى٥ّف 1س٣ٕ٥ ٥ِ٘ ٙبُٔ اٖ٘ؼبْ اػشٕبف٣

ثقخي٢ ٍٞجخ٢َ ىٍ ٍُٚٗ ٚ ثخَا٢    ٞب٢ ٍٞج٢َ اُ ٔخيَ ؿٙخي   ىٍ ا٤ٗ سلم٥ك ثَا٢ ث٣ٍَٕ ٕجه

٘ؾخَ   إشفبىٜ ٙيٜ إز. ثب سٛػٝ ثٝ ٘شب٤غ سلم٥مبرآ ثٝ 3ث٣ٍَٕ اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ اُ ٔيَ ٔف٣ٟٔٛ وبٍٖٚ

ٚ  س٥ٕخ٣ ٖخؼبْ  ٞب٣٤ ٔب٘ٙخي ا٥ٍ٘خِٗآ ٍضخب٤ز ثب٤ُىٙخبٖآ ا٘    ٍٕي وٝ ٕجه ٍٞج٢َ َٔث٥بٖ ثب ٔشغ٣َٔ٥

ٔٛفم٥ز ٤ه س٥ٓ اٍسجبط ىاٙشٝ ثبٙي. ٌِا ا٤ٗ سلم٥ك ثٝ ث٣ٍَٕ ٕجه ٍٞج٢َ َٔث٥خبٖ ٚ اٖ٘خؼبْ    ٟ٘ب٤شبً

ٍُٚٗ وٚش٣ ثب سٛػٝ ثٝ لئز عٛلا٣٘ ٚ غٙخ٣  . دَىاهشٝ إز وٚش٣ إشبٖ ٔبُ٘يٍاٖٞب٢ س٣ٕ٥ س٥ٓ

لِِٖخفّٛ ٚ   ىٍ ٍُٚٗ وٍٚٛ ٔٛػت ٙيٜ إخز سخب سٕخب٣ٔ اثقخبى آٖ سلخز سخإط٥َ لخَاٍ ٥ٌخَى. ٔخظلًا         

ٞب٢ ػٌة ٌَىٙخٍَاٖ ىٍ ٍُٚٗ ٔلٖخٛة   ( ٘ٚبٖ ىاى٘ي وٝ وٚش٣ ٌٍٛٗ اُ ٍا1394ٜٕٞىبٍاٖ )

ىٞيآ ىٍ كخب٣ِ وخٝ سلم٥مخبر ثخٝ ٝخَاكز      ٙٛى. اِجشٝ ا٤ٗ ٍٔٛى فمظ ٤ه ٢ٍٚ ٕىٝ ٍا ٘ٚبٖ ٣ٔ٣ٔ

-٤ُبى٢ ىٕز ٚ دٙؼخٝ ٘خَْ ٔخ٣    5ٚ ٔي٤َ٤ش٣ ٥ٌ4َاٖ ثب فٛاٍٟ ف٤ِّٛٛ٤ِ٥ى٣ا٘ي وٝ وٚش٣٘ٚبٖ ىاىٜ

  َ ٞخب٢ اه٥خَ ثخَ إخبٓ     وٙٙي. ثَا٢ َٔسفـ وَىٖ ؿ٥ٙٗ ٔٚىلاس٣آ ٔلممبٖ ٔي٤َ٤ز ٍُٚٙخ٣ ىٍ ٕخب

ٞب٢ ٍٞج٢َ َٔث٥خبٖ ٚ د٥بٔخيٞب٢   ٕب٢ُ ىٍ ٔي٤َ٤ز ٣ٍُٙٚ ٘ٚبٖ ىاى٘ي وٝ ٕجهٞب٢ سئ٢ٍٛؿبِ٘

  ٥ٌ.6َاٖ ٍا اِش٥بْ ثوٚيسٛا٘ٙي سب كيٚى ٤ُبى٢ ىٍى وٚش٣آٖ ٔب٘ٙي هٛىوبٍآٔي٢ ٣ٔ

 هَضَؿاّویت 

ٔٛفم٥ز ٣ٍُٙٚآ ثَ٘ي وٝ ىٍ ٖ ٚ ٍُٚٙىبٍاٖ ثب ٌٌٙز ُٔبٖ ث٥ٚشَ ثٝ ا٤ٗ كم٥مز د٣ ٣َٔٔث٥ب

اػشٕخبف٣ ثخَ ٘ش٥ؼخٝ     -ؿ٢ِ٥ ث٥٘ اُ س٤َٕٗ ٚ دَىاهشٗ ثٝ ثب٢ُ ٘م٘ ىاٍى. فٛأُ ٔل٥غخ٣ ٚ ٍٚا٘خ٣  

                                                 
1 - Social Cohesion 
2 - Task Cohesion 
3 - Carron’s Original Conceptual Model 

 1392؛ ا٥َٕٔبٕبٖ ٚ ٕٞىبٍاٖآ 1393ٍٚا٣ٕ ٚ ٕٞىبٍاٖآ  4

 1393اٖآ لب٣ٕٕ ٚ ٕٞىبٍ 5

 2013ؿلاىٍٚا٢آ  6
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سٛػخٝ ثخٝ ا٤ٙىخٝ     وٙٙيٜ ٖٞشٙي. أخَُٜٚ ثخب   ٌٌاٍى ٚ ٌب٣ٞ اٚلبر ٥ِ٘ ث٥ٖبٍ سق٥٥ٟٗ٘ب٣٤ ٖٔبثمٝ اطَ ٣ٔ

ٖ  ٞب٢ ٣ٍُٙٚ ثٝ ٙىُ ٣ٌَٞٚ ٍٝٛر ٣ٔث٥ٖب٢ٍ اُ فقب٥ِز -٥ٌَىآ فّْٛ ٔخي٤َ٤ز ٍُٚٙخ٣ ٚ ٍٚا

ٜ ا٢ ىٍ ٔٛفم٥ز ٚ فّٕىَى س٥ٓٙٙب٣ٕ ٍُٚٗآ ػب٤ٍبٜ ٤ْٜٚ ا٘خي.  ٞب٢ ٣ٍُٙٚ ثٝ هٛى اهشٞخبٛ ىاى

سٛا٘ي اُ ثبلاس٤َٗ ؽَف٥خز  ٣ٔ اٌَ ٕجه ٍٞج٢َ َٔث٣ ٔشٙبٕت ثب َٙا٤ظ ٍُٚٙىبٍ ٚ س٥ٓ ثبٙيآ َٔث٣

ثبٍٙبٜ إشفبىٜ ٕ٘ب٤ي ٚ ثب غّجٝ ثَ ٔشغ٥َٞب٢ ٔوُ ى٣ٍ٘ٚ ٚ ث٣َ٘ٚ٥آ س٥ٓ ٍا ثخٝ ٕخََِٔٙ ٔمٞخٛى    س٥ٓ ٚ 

 ٍٕٖٞٙٛ ٕبُى.

٤ه س٥ٓ ؿ٢ِ٥ ث٥٘ اُ ٣ٌَٞٚ اُ افَاى إز وٝ  2ٚ ىٚ٘بِي ٤بً٘ 1اُ ى٤يٌبٜ ى٤ٛ٤ي فَا٥ٖ٘ٔ

وٝ ثَا٢ ٥ٍٕيٖ دٛٙٙي. ثٝ ٘ؾَ آٟ٘ب ٤ه س٥ٓ ٙبُٔ ٌَٜٚ فقب٣ِ اُ افَاى إز ٞب٢ ٤ىٖبٖ ٥٘ٛ٤٣ٔفَْ

ٞٓ وبٍ وٙٙي ٚ اُ ا٤ٗ وبٍ ٞٓ ِخٌر ثجَ٘خي ٚ ثخٝ     هٛث٣ ثب ا٘يآ سب ثٝٞب٢ ٔٚشَو٣ ٔشقٟي ٙيٜثٝ ٞيف

٘شب٤غ ٔغّٛث٣ ٥ِ٘ ىٕز ٤بثٙي. أب ٤ه َٔث٣ ثب٤ي ثشٛا٘ي ٔفْٟٛ س٥ٓ ٚ وبٍ ٌَٚٞخ٣ ٍا ٌٖخشَٗ ىٞخي.    

ي ٚ ٙخٙ ىٍ اهش٥خبٍ ىاٙخشٝ ثب   وٙي سب س٥ٕخ٣ ٖٔٙخؼٓ ٚ ٔٛفخك   دَىاهشٗ ثٝ ا٤ٗ ٖٔبئُ ثٝ َٔث٥بٖ وٕه ٣ٔ

َ   ٔٚىلار ٚ ٖٔبئ٣ّ ٍا وٝ ىٍ ٍاٜ ٥ٍٕيٖ ثٝ اٞياف ٣ٌَٞٚ ثب آٟ٘ب ٔٛاػٝ ٔخ٣  -ٙخٛ٘يآ اُ ٕخَ ٍاٜ ثخ

  3.ىاٍ٘ي

ىٞٙي. اِجشخٝ   ءأَُٜٚ َٔث٥بٖ سلز فٚبٍ فٛأُ ث٣َ٘ٚ٥ ٤ُبى٢ لَاٍ ىاٍ٘ي سب فّٕىَى س٥ٓ ٍا اٍسمب

سٛا٘ٙي ثخَ ٕخجه ٍٞجخ٢َ ٚ    ٣ٔ َٔث٥بٖغ٥٥َ ىٞٙيآ أب سٛا٘ٙي فٛأُ ث٣َ٘ٚ٥ ٍا وٙشََ وٙٙي ٤ب سآٟ٘ب ٣ٕ٘

ٔي٤َ٤ز هٛى وٙشََ ىاٙشٝ ثبٙٙي سب ٚكير ٚ اٖ٘ؼبْ س٥ٓآ ىٍ ٔمبثخُ فٛأخُ ث٥َٚ٘خ٣ وٕشخَ إٓخ٥ت      

ٝ   ٍا٤غ وٚش٣ثج٥ٙي. ىٍ وٍٚٛ ٔب  ٞخبآ  س٤َٗ ٚ دَعَفياٍس٤َٗ ٍُٚٗ إز ٚ ىٍ ٔمب٤ٖٝ ثخب سٕخب٣ٔ ٍٙخش

ث٥ٖبٍ ٖٔخبفي ٚ ثخب    ىاىٜ إز. ثب فٙب٤ز ثٝ ا٤ٗ ١ٙ٥ُٔ ٛث٥ٚش٤َٗ سقياى ٍُٚٙىبٍاٖ ٍا ثٝ هٛى اهشٞب

ػٛاٖ ٚ اُى٤بى ثب٤ُىٙبٖ دَٙٛقآ ٥٘بُ ثٝ افخِا٤٘ آٌخب٣ٞ وخبىٍ     ىلز ٘ؾَ ثٝ ٌَا٤٘ ٍُٚافِٖٚ ُٖ٘

ٌخَىى. َٔث٥خب٣٘ وخٝ فخلاٜٚ ثخَ      ٌَ ُٖ٘ ػٛاٖآ ث٥٘ اُ ٥ٕٞٚٝ اكٖخبٓ ٔخ٣  َٔث٥بٖ وبٍىاٖ ٚ ٞيا٤ز

                                                 
1 - Francis, Daivid 
2 - Young, Downald 

 1380اُ٘ٚآ  3
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ىٞب٢ فّْٛ ٔوشّخف ىٍ ا٤خٗ ٍُٚٗ آٙخٙب٣٤ وخب٣ّٔ ىاٙخشٝ      ٞب٢ ف٣ّٕ ٚ وبٍوَىا٘٘ ف٣ٙ آ ثب ػٙجٝ

  1.ثبٙٙي

وٙٙي؛ ٣ِٚ ٞب٢ ٔوشّف وبٍ ٣ٔٞب ٚ َٔث٥بٖ ثبٍٙبٜثب ٔي٤َ٤زَٞ ٕبِٝ ىٍ ٤ه س٥ٓ ٍُٚٙىبٍاٖ 

ثبٙي. ٤ى٣ اُ ىلا٤خُ اكشٕخب٣ِ   ٞب ٚ ثب َٔث٥بٖ َٞ س٥ٓ ٔشفبٚر ٣ٔثب ا٤ٗ ٚػٛى فّٕىَى آٟ٘ب ىٍ ثبٍٙبٜ

ٞب٢ ٔوشّفآ ٕٔىٗ إز ٕٞجٖخش٣ٍ ٚ ٚكخير ٌَٚٞخ٣ سخ٥ٓ     ىٍ س٥ٓ فّٕىَى ٔشفبٚر ٍُٚٙىبٍاٖ

وٙخي ىٍ  ا٢ِ٥ٍ٘ ٤ه س٥ٓ ىٍ ٤ه ٕبَآ ٔٛفخك فٕخُ ٔخ٣   عٍٛ ٍٙفز ثبٙي. ٙب٤ي ثٝ ٥ٕٞٗ ى٥ُِ ٚ ثٝ

ٞب٣٤ ٚػٛى ىاٍ٘ي وخٝ ثخب ىاٙخشٗ ثب٤ُىٙخب٣٘ سٛإ٘ٙخي      ٙٛى. كش٣ س٥ٓوٝ ىٍ ٕبَ ثقي ٘بٔٛفك ٣ٔ كب٣ِ

وخٝ سخ٥ٓ ى٤ٍخ٢َ ثخب ثب٤ُىٙخبٖ ٔشٕٛخظ ٚ        ىاٙشٝ ثبٙخٙي ىٍ كخب٣ِ  سٛا٘ٙي فّٕىَى٢ ىٍ ٕغق ثبلا ٣ٕ٘

٥ٌَى. اٖ٘ؼبْآ ٤ىخ٣ اُ فبوشٍٛٞخب٣٤ إخز    ٙٛى ٚ ٘شب٤غ لبثُ لج٣ِٛ ٣ٔ٘بٙٙبهشٝ ثَ ك٤َفبٖ د٥َُٚ ٣ٔ

ٝ ط٥َ ٣ٔإوٝ ثَ فّٕىَى ٣ٌَٞٚ س  ءآٖ اٖ٘خؼبْ ٌَٚٞخ٣ ٍا اٍسمخب    ١ٚإخغ  ٌٌاٍى. ٣ٍٙٚ وٝ َٔث٥بٖ ثخ

ثخب  آٖ  ١ٍاثغخ ٞخب ىاٍى. ثٙخبثَا٤ٗ ىٍ ا٤خٗ ٔغبِقخٝ ٍفشخبٍ َٔث٥خبٖ ٚ       ٥ز س٢ٓ٥ ثَ ٔٛفم٤ُبىط٥َ إىٞٙي س٣ٔ

سٛا٘خي  ٍٕي وٝ ٘شب٤غ ا٤ٗ سلم٥خك ٔخ٣  ثٝ ٘ؾَ ٣ٔ 2.ٕغٛف اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ ٍٔٛى ث٣ٍَٕ لَاٍ ٌَفشٝ إز

ٞب٢ س٣ٙ٤َٕ هٛى ٍا دب٤ٝ ٢ِ٤ٍ ٘مٚٝ ٍا٣ٞ ثَا٢ َٔث٥بٖ وٚش٣ وٍٚٛ فَاٞٓ وٙي سب ثَ إبٓ آٖ عَف

ثخٝ اكشٕخبَ فخَاٚاٖ آ    ٥ٌَاٖ ٔٙؼخَ ٙخٛى. ٔشقبلخت ؿٙخ٥ٗ فَا٤ٙخي٢      ىوبٍآٔي٢ وٚش٣ٕ٘ب٤ٙي سب ثٝ هٛ

٥ٌَاٖ ث٥٘ اُ د٥٘ اٍسمبء هٛاٞي ٤بفز ٚ فّٕىَى س٣ٕ٥ ٍا ٥٘خِ سلخز سخإط٥َ    فّٕىَى ٣ٍُٙٚ وٚش٣

ثٙخي٢  ٞب٢ ٍٞجخ٢َ َٔث٥خبٖ ا٤ِٛٚخز   ىٞي. ثٝ ٥ٕٞٗ ى٥ُِ ىٍ سلم٥ك كبضَ ٕق٣ ٙيٜ سب ٕجهلَاٍ ٣ٔ

 ٢ ىٕش٥بث٣ ثٝ فّٕىَى فَى٢ اُ ع٤َك هٛىوبٍآٔي٢ ثَا٢ َٔث٥بٖ اٍائٝ ٙٛى. ٙٛى ٚ ثٟش٤َٗ آٖ ثَا
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 هفَْم ضٌبسی

ط٥َ ٚ ا٤ؼبى إ: ٍٞج٢َ فَآ٤ٙي٢ إز ٍفشب٢ٍآ ثب ٔب٥ٞز ث٥ٗ فَى٢ وٝ ثب ٞيف سسجه رّجری

٥٘خِ اٍِخ٢ٛ    سجه رّجریٙخٛى.  ٚ ثَا٢ سلمك اٞياف ٕبُٔبٖ ٤ب ٌَٜٚ ا٤ؼبى ٣ٔ  ا٥ٍِٜ٘ ىٍ افضبء

 1ىٞي.ٞب٢ ى٤ٍَاٖآ اُ هٛى ٘ٚبٖ ٣ٔى إز وٝ ثٝ ٍٞٙبْ الياْ ثَا٢ ٘فًٛ ىٍ فقب٥ِزٍفشب٢ٍ فَ

ٗ  ٞب٣٤ إز: ٍفشب2ٍٍ توریي رفتبر آهَزش  ثَا٢ ثٟجٛى ثب٢ُ ٍُٚٙىبٍاٖ اُ ع٤َك آٔخُٛ

  3.ٙٛىٌفشٝ ٣ٔ س٥ٓ ٢ٞب٢ افضبٕٞبًٞٙ ٕ٘ٛىٖ فقب٥ِزثٝ ٞب٢ س٣ٕ٥ آ ٚ ىٍ ٍُٚٗٞبسى٥ٙه

ٞب٢ َٔثٛط ثخٝ سق٥خ٥ٗ   ٢َ٥ٌٔٚبٍوز ٍُٚٙىبٍاٖ ىٍ س٥ٕٞٓاػب٠ُ ثٝ : 4رفتبر دهَوراتیه

  >.28=ٙٛىٌفشٝ ٣ٔ ٞب٢ ىٕش٥بث٣ ثٝ آٖ اٞيافاٞياف ٣ٌَٞٚ ٚ ٍٚٗ

َٔثخ٣ هخٛىٗ ٍا اُ ٍُٚٙخىبٍاٖ ػخيا ٚ ثخَ لخيٍر       ىٍ ا٤ٗ ٕخجه ٍفشخب٢ٍآ   : 5رفتبر آهراًِ

  >.28وٙي=و٥ي ٣ٔإه٤ٛ٘ س

اٍضخبء ٥٘بُٞخب٢ ٔشمبثخُ ٙوٞخ٣      ثخَا٢ َٔثخ٣   ىٍ ا٤خٗ ٕخجه  : 6رفتبر حوبیت اجتوابفی 

  7.وٙيسلاٗ ٣ٍُٔٚٙىبٍاٖ 

-ٔخ٣ ٍفشب٢ٍ إز وٝ َٔث٣ ٍُٚٙىبٍاٖ ٍا ٍٔٛى سمي٤َ )پبداش دّی(:  8ثبزخَرد هثجت

  9.وٙيٚ اُ ثب٢ُ ثب٤ُىٙبٖ ٚ ٕٞىب٤ٍٚبٖ سق٤َف ٣ٔ يىٞ

بَ : فَآ٤ٙي٢ إز د٤ٛب وٝ ىٍ سٕب٤ُ ٌَٜٚ ثٝ د٥ٕٛش٣ٍ ٚ اسلبى ثب ٞٓ ثَا٢ ى٘جخ تیویاًسجبم 

ثَآ٤ٙي سٕخبْ ٥َ٘ٚٞخب٣٤ إخز     س٣ٕ٥ا٤ٗ اٖ٘ؼبْ ٙٛى. ثٙبثَٕ٘ٛىٖ اٞياف ٚ ٔمبٝي ه٤ٛ٘ ٔشؼ٣ّ ٣ٔ

                                                 
 1387؛ ٣َٕٞ ٚ ثلا٘ـبٍىآ 1991ؿلاىٍٚا٢آ  1

2 - Instruction and Training 
 1383َٔاى٢آ  3

4 - Democratic 
5 - Autocratic 
6 - Social Support 

 1383 َٔاى٢آ 5

8 - Positive Feedback 
 1383َٔاى٢آ  9
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س٥ٕخ٣  ٍ ا٤خٗ سلم٥خك اٖ٘خؼبْ    ىٙٛى. ٌٌاٍى ٚ ثبفض ثبل٣ ٔب٘يٖ آٟ٘ب ىٍ ٌَٜٚ ٣ٔوٝ ثَ افضب اطَ ٣ٔ

 1.آٍٚىٕز وٝ َٞ آُٔٛى٣٘ اُ دبٕن ثٝ دَٕٚٙبٔٝ ٔل٥ظ ٣ٌَٞٚ ثيٕز ٣ٔا ا٢َٕٜ٘

ىٞي. ا٤ٗ سق٥ّٕبر وٝ ثٝ ثب٤ُىٙبٖ ٚ ٍُٚٙىبٍاٖ سق٥ّٕبر لاُْ ٍا ٣ٔإز َث٣ فَى٢ : ٔهرثی

ٞخب٢ ٔشقخيى٢ إخز وخٝ ٍُٚٙخىبٍاٖ ثب٤خي ىٍ       ٞب٢ ٔوشّخف ٚ ٟٔخبٍر  ٞب ٚ سبوش٥هٙبُٔ سى٥ٙه

 2.َا ث٥ٍَ٘يفس٤َٕٙبر 
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 رّجری

٣ فَى٢ ٚ ٣ٌَٞٚ ا٤فب ٣ٔ وٙي ٔٛضخٛؿ ثٖخ٥بٍ ٟٕٔخ٣ ىٍ    ى٥ُِ ٘م٣ٚ وٝ ثَ اطَثوٍٚٞج٢َ ثٝ 

ٞخب ٍا عخ٣ افٞخبٍ ٌٛ٘خبٌٖٛ ٙخ٥فشٝ هخٛى       ٍفشبٍ ٕبُٔب٣٘ إز ٚ اُ آ٘ؼب وٝ ٔٛضٛؿ ٍٞج٢َآ اٖ٘بٖ

ا٢ وٙبٍ ٤ىي٤ٍَ لَاٍ ٕبهشٝ إزآ سقب٤ٍف فَاٚا٣٘ ٥ِ٘ اُ آٖ ٙيٜ إز. ىٍ ُ٘ي٣ٌ اػشٕبف٣آ فيٜ

ٌٌاٍ٘ي. ٍٚٙٗ إز وٝ سإط٥َ ا٤ٗ افَاى ثخَ ٤ىخي٤ٍَ   ٥َ ٥ٌ٣َٔ٘ي ٚ ىٍ ٍاثغٝ ثب ٤ىي٤ٍَ ثَ ٞٓ سإط٣ٔ

ٕ٘ب٤خي ٚ ثخي٤ٗ سَس٥خت سخإط٥َ     سخ٢َ ٍا ا٤فخب ٔخ٣   سَ إزآ ٘م٘ د٤ًٍَ٘ىٖبٖ ٥ٖ٘ز ٚ فَى٢ وٝ فقبَ

ٌٌاٍى. ٥ٕٞٗ سقبُٔ ٚ سإط٥َد٢َ٤ٌآ َٙٚؿ د٥يا٤٘ ٍٞج٢َ ىٍ ٌخَٜٚ ٚ ػبٔقخٝ   ث٥ٚش٢َ ثَ ى٤ٍَاٖ ٣ٔ

 1.ثبٙي٣ٔ

ا٘ي ٔفْٟٛ ٍٞج٢َ وٝ و٥ٙٛيَٜىٜ إز وٝ سم٤َجبً ثٝ سقياى وٖب٣٘ ٘ؾَاٖ ث٥بٖ و٤ى٣ اُ ٝبكت

ٍا سق٤َف وٙٙيآ ثَا٢ ٍٞج٢َ سق٤َف ٚػٛى ىاٍى ٚ ا٤ٗ ىٍ كب٣ِ إز وٝ فٕيسبً سٛافخك ىاٍ٘خي وخٝ    

( هبعَ ٘ٚبٖ وَى٘ي وٝ ٍٞج٢َآ 1982) 4( ٚ إشٛاٍر1997) 3ففَ 2.رّجری، فراگرد ًفَر است

ٞخب٢  ٞبٕز. ٤َٞه اُ سقب٤ٍف ٚ ٔيَعٍٛ فَٝزٞب ٚ ٥ٕٞٗى٤ز٤ه ٘ؾبْ اٍسجبع٣ َٕٞاٜ ثب ٔليٚ

ٞبآ ٍٞج٢َ ثخٝ فٙخٛاٖ فَآ٤ٙخي    ىٞي؛ ٣ِٚ ىٍ ٤ى٣ اُ ٔيٍَٞج٢َ ٥ِ٘ ػٟز ٢َ٥ٌ هب٣ٝ ٍا ٘ٚبٖ ٣ٔ

إز. ثَ ا٤ٗ إخبٓآ ٍٞجخَاٖ    5پیرٍ -رٍاثظ هتمبثل رّجرٙٛىآ وٝ ٖٔشِّْ ا٤ؼبى ٘م٘ ٔغَف ٣ٔ

ىاٍ٘ي ٚ اطَار ٔشمبثُ ٍٞجَاٖ ٚ افضبء ثَ ٤ىي٤ٍَ ثب افشٕخبى   وبٍآٔي ثب د٥َٚاٖ هٛى اٍسجبعبر وب٣ّٔ

 ٙٛى. ٔشمبثُآ اكشَاْ ٚ ى٣ٍ٘ٚ ٙيٖ اٞياف ٔٚشَن ٔٚوٜ ٣ٔ

سخب آٟ٘خب اُ ٢ٍٚ    ىا٘ٙي٣ٔ(آ ٍٞج٢َ ٍا فُٕ اطٌٌَا٢ٍ ثَ افَاى 1999) 7( ٚ س2000٢َ) 6ا٢ٍَ٤

ٔقشمي إخز وخٝ   ( 2004) 8وٙٙي. ٤ٍزٞب٢ ٣ٌَٞٚ سلاٗ فلالٝ ٚ سٕب٤ُ ثَا٢ ىٕز ٤بفشٗ ثٝ ٞيف

ٞب ٚ ٕبُٞب٢ ٥ٕٛٔم٣ ٍا وبٔلاً ثٚٙبٕخي  ٍٞجَ ٤ه ٕبُٔبٖ ٔب٘ٙي ٍٞجَ ٤ه اٍوٖشَ إز وٝ ثب٤ي ٘ز
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سب ثشٛا٘ي اكٖبٓ هٛى ٍا ثَ ٘ٛاُ٘يٌبٖ سل٥ُٕ ٚ ٝيا٢ هٛٙب٤ٙي ٚ ٔغّٛث٣ ٍا ثٝ ٌخٛٗ ٙخٙٛ٘يٌبٖ   

ٍَاٖ ثَا٢ ىٕخش٥بث٣ ثخٝ اٞخيافآ    سٛاٖ ٍٞج٢َ ٍا سٛا٘ب٣٤ ٘فًٛ ىٍ ى٤ثَٕب٘ي ثب سٛػٝ ثٝ ا٤ٗ ٔغبِت ٣ٔ

 سق٤َف وَى.

ٞب٢ ٔوشّف٣ ٥ِ٘ اُ آٖ اٍائخٝ ٙخيٜ   ٕٞبٖ عٍٛ وٝ سقب٤ٍف ٔشقيى٢ اُ ٍٞج٢َ ٚػٛى ىاٍىآ ٔيَ

 َ ٞخب٢ ٔوشّخف ٍٞجخ٢َ ٔمخيا٢ٍ ٕٞذٛٙخ٣ ٥٘خِ ٚػخٛى ىاٍى وخٝ         إز. ثب٤ي ىاٖ٘ز وٝ ىٍ ٥ٔبٖ ٔخي

ثَهخ٣   .ٙخٛى ٍٞج٢َ ٍا ٕجت ٔخ٣ ٞب٣٤ إز وٝ ٞبآ ٍفشبٍٞب ٚ ٔٛلق٥ز٘ٚبٍَ٘ د٥ـ٥يٜ ثٛىٖ ه٥ٞٞٝ

٤ٖٛ٘ٙيٌبٖ ٔقشمي٘ي وٝ ٍٞج٢َآ ٟٔبٍس٣ اٍط٣ إز؛ أب ى٤ٍَاٖ ثَ ا٤ٗ ثبٍٚ٘ي وٝ آٔٛهش٣ٙ إز. ثخب  

-ىٞيآ ثَا٢ ٍٞجخ٢َ ٔٛفم٥خز  ا٤ٗ ٚػٛى سَو٥ج٣ اُ سٛا٘ب٣٤ عج٥ق٣ ٚ ٔل٥غ٣ وٝ ٍٞجَ ٍا دٍَٚٗ ٣ٔ

َ  ٞب٢ ػي٤خيآ ٍٞجخ٢َ فخَا   >. ىٍ ٘ؾ4ٝ٤َآ٥ِٔ ض٢ٍَٚ إز= إخز وخٝ فٙبٝخ٢َ ٔب٘ٙخي      ٌخَى٢ فقخب

٥ٌَى وٝ آٟ٘خب ثخب ٤ىخي٤ٍَ    ٞب٣٤ ٍا ىٍ ثَ ٣ٔٞب٢ د٥َٚاٖآ ا٘شؾبٍار ٍٞجَ ٚ َٙا٤ظ ٤ب ٔٛلق٥زهٛإشٝ

 1.وٙٙيوبٍ ٣ٔ

  2ّبی ضخصیتی رّجریتئَری

ٞخب٢  ثَ ا٤ٗ فم٥يٜ إشٛاٍ إز وٝ ٍٞجَاٖ ىاٍا٢ ٔٚوٞبر ٔٙلَٞ ثخٝ فخَى٢ ٔب٘ٙخي سٛا٘خب٣٤    

ٛع٣ اُ ا٤ٗ ىٚ ٖٞشٙي. إبٕبًآ ػٖشؼ٢ٛ افَاى٢ وخٝ ٔٙبٕخت ٍٞجخ٢َ    اٍط٣آ سؼبٍة ٤بى٢َ٥ٌ ٤ب ٔوّ

ٜ ٖٞشٙي ثَ إبٓ ٣ٌْ٤ٚ )ٔخَاى٢آ   ٥ٌخَى ٞخب٢ ا٤ٚخبٖ ٝخٍٛر ٔخ٣    ٞخبآ ٚ ٟٔخبٍر  ٞب٢ فَى٢آ ا٥ٍ٘خِ

وَى٘خي وخٝ   ٞب٢ ٙو٣ٞ ٤خب هٞٛٝخ٥بر ًاسخ٣ سإو٥خي ٔخ٣     . ٔغبِقبر ٍٞج٢َ اثشيا ثٝ ٣ٌْ٤ٚ(1372

دب٤خبٖ ثخٛىآ ىٚٔخبً    اٚلاً فَٟٕخز ا٤خٗ هٞٛٝخ٥بر ثخ٣     وبٍثَى ٤ُبى٢ ٘ياٙز ٚ ٔف٥ي ٚالـ ٘ٚي. ؿٖٛ

ث٣ٙ٥ وٙي ٚ ٕٛٔبًآ ا٢ٍِٛ ٍفشبٍ ٔخاطَ  سٛاٖ٘ز ٍٞج٢َ ٔاط٢َ ٍا د٥٘آُٖٔٛ َٔثٛط ثٝ هٞب٤ٜ ٣ٕ٘

 .(1383)هٛٙجوش٣آ  سب كي ٤ُبى٢ ثٝ ٔٛلق٥ز ثٖش٣ٍ ىاٍى

                                                 
 1377ٔم٣ٕ٥آ  1

2 - Trait Theories of Leadership 
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 1ّبی رفتبری رّجریتئَری

ٚ    ثٝ  ٗ ٍٞجخ٢َ ىٍ ثَهخٍٛى ثخب    ػب٢ سَٕوِ ثَ ه٥ٝٛٞبر ٍٞج٢َآ ثخَ ؿٍخ٣ٍ٘ٛ ٕخجه ٚ ٍ

ٞخب٢ ٍفشخب٢ٍ   وَى٘ي. ثٝ عٍٛ و٣ّ ا٤ٗ دْٚٞٚخٍَاٖ ىٍٝخيى ثَآٔي٘خي سخب ٤ٌْٚخ٣     د٥َٚاٖ سإو٥ي ٣ٔ

سٛا٘ٙي ػب٢ ا٤ٗ وٝ ثىٛٙٙي سب ى٤ٍبثٙي ؿٝ ؿ٥ِٞب٣٤ ٣ٔٔي٤َاٖ ٍا ٙٙبٕب٣٤ وٙٙي. ثٝ فجبٍر ى٤ٍَآ ثٝ 

سٛا٘ٙخي ٔخي٤َاٖ ٍا ٔٛفخك ٕخبُى.     ٔي٤َاٖ ٍا ٔٛفك ٕ٘ب٤ٙيآ آٟ٘ب و٥ٙٛي٘ي سب ى٤ٍبثٙي ؿخٝ وبٍٞخب٣٤ ٔخ٣   

سٛاٖ ثٝ افَاى آُٔٛٗ ىاىآ ٍفشبٍٞب٢ ٔٙبٕخت ٍٞجخ٢َ ٍا ثخٝ آ٘خبٖ     ثٙبثَا٤ٗ ؿ٥ٙٗ ٘ش٥ؼٝ ٌَفشٙي وٝ ٣ٔ

دْٚٞٚخٍَاٖ ثخَ ىٚ ػٙجخٝ اُ     عٍٛ و٣ّآ . ثٝ(1384)ٍ٘ٛا٣٤آ  آٔٛهز ٚ اُ آ٘بٖ ٍٞج٢َ ٔٛفك ٕبهز

 ٍفشبٍ ٍٞج٢َ سٛػٝ وَى٘ي:

 الف ( ٍؽبیف رّجری

ٞب٢ ٍٞج٢َ سٛػخٝ ٕ٘ٛى٘خي. ٤خه ٌخَٜٚ     ػب٢ سٛػٝ ثٝ افَاىآ ثٝ ٚؽب٤ف ٤ب ٘مٍَ٘اٖ ثٝ ا٤ٗ دْٚٞٚ 

آ٥ِٔ ا٘ؼبْ ىٞيآ ثٝ فَى٢ ٥٘بُ ىاٍى وٝ ٚؽب٤ف ا٣ّٝ ٍا ا٘ؼخبْ ىٞخي. ا٤خٗ    ثَا٢ ا٤ٙىٝ وب٢ٍ ٔٛفم٥ز

ثبٙخٙي. اٌخَ وٖخ٣    ٔخ٣  ٍؽیفِ هرثَط ثِ حفؼ گرٍُ ٍٚؽیفِ هرثَط ثِ وبر ٚؽب٤ف ٙخبُٔ  

 سٛا٘ي ٍٞج٢َ ٔٛفك ٌَىى.آ٥ِٔ ا٘ؼبْ ىٞي ٣ٔا٢ ٔٛفم٥زٍا ثٝ ٥ٜٙٛثشٛا٘ي ا٤ٗ ىٚ ٘م٘ 

 ة ( سجه رّجری

  ٜ ٞخب٢  ىٚ ٚؽ٥فٝ ٍٞج٢َ )٤ق٣ٙ ٚؽ٥فٝ َٔثٛط ثٝ وبٍٞب ٚ ٚؽ٥فٝ َٔثٛط ثٝ كفؼ ٌَٜٚ(  ثب٤خي ىٍ ٙخ٥ٛ

-ٔياٍآ ٔي٤َا٣٘ ٖٞشٙي وخٝ ث٥ٚخشَ ثخٝ كخُ ٖٔخبئُ ٔخ٣      ٔشفبٚر ٍٞج٢َ ٕ٘ب٤بٖ ٌَى٘ي. ٔي٤َاٖ ٚؽ٥فٝ

-ٝخٍٛس٣ ٍضخب٤ز  ٕ٘ب٤ٙي سب ٔغٕئٗ ٌَى٘ي وٝ وبٍٞخب ثخٝ   أٍٛ ٚ وبٍوٙبٖ ٍا َٕدَٕش٣ ٣ٔدَىاُ٘يآ 

ٙٛى ٚ ا٘ؼبْ وخبٍ اُ ٍٙخي افضخبء ٤خب سخإ٥ٔٗ ٍضخب٤ز ٙوٞخ٣ افخَاى ٟٕٔشخَ إخز.           ثو٘ ا٘ؼبْ ٣ٔ

وٛٙٙي ثٝ ػب٢ وٙشََ افخَاىآ ث٥ٚخشَ   ٔياٍ ٖٞشٙيآ ٣ٔٔي٤َا٣٘ وٝ ىٍ ٕجه ٍٞج٢َ ثٝ اٝغلاف ٍاثغٝ

-وٙٙي سب ٍفشبٍٞب٢ ىٕٚشب٘ٝ ىاٙشٝ ثبٙٙي ٚ ٍاثغٝآٟ٘ب ٍا فَاٞٓ آٍٚ٘ي. آٟ٘ب ٕق٣ ٣ٔٔٛػجبر ا٥ٍِ٘ٗ 

ىٞٙي ىٍ س٥ٕٕٞبس٣ ا٢ ثَ دب٤ٝ اكشَاْ ٚ اع٥ٕٙبٖ ٔشمبثُ ثب وبٍوٙبٖ ثٛػٛى آٍٚ٘ي ٤ب ثٝ آ٘بٖ اػبُٜ ٣ٔ
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بٍ ٌٌاٍى. اكشٕبلاً ٥ٕٞٗ ٔٛضخٛؿ ىٍ ٔخٍٛى ٍفشخ   ٔٚبٍوز ٕ٘ب٤ٙي وٝ ىٍ َٕ٘ٛٙز ٚ وبٍ آ٘بٖ اطَ ٣ٔ

 َٔث٥بٖ ثب ٍُٚٙىبٍاٖ ٤ب ٕجه ٍٞج٢َ آٟ٘ب ىٍ س٥ٓ ٚػٛى ىاٍى.

سٛاٖ٘خز ثخٝ فٙخٛاٖ ٤خه     ٞب٢ ٙو٥ٞش٣ ٔقشجَ ثٛى٘يآ ىٍ آٖ ٍٝٛر ٤ه فخَى ٔخ٣  اٌَ سئ٢ٍٛ

ٞب٢ ٙو٣ٞ ٍٞجَاٖ لبثخُ ٙٙبٕخب٣٤ ثبٙخيآ ىٍ آٖ    ٔي٤َ ٤ب ٍٞجَ ٔشِٛي ٙٛى. اُ ٢ٕٛ ى٤ٍَ اٌَ ٍفشبٍ

٤ٍخ٢ِ وخَى ٚ ثخٝ    ٞب٣٤ ٍا عَففَاى آٔٛهزآ ٤ق٣ٙ ثَ٘بٔٝٞب٢ ٍٞج٢َ ٍا ثٝ اسٛاٖ ٣ٌْ٤ٍٚٝٛر ٣ٔ

َ  ٍآ٤ٙي. كش٣ ٣ٔافَاى آُٔٛٗ ىاى وٝ ثٝ ٍٝٛر ٤ه ٍٞجَ ٔٛفك ى -سٛاٖ٘ش٥ٓ سقياى ٤ُبى٢ ٍٞجخَ اطخ

ٞب٢ ٝفبر ٙو٣ٞ ٍٞج٢َ ىٍ اغّت ٔخٛاٍى ٔٞخياق د٥خيا    اِجشٝ سئ٢ٍٛ 1.ثو٘ ٤ب ٔٛفك سَث٥ز و٥ٙٓ

ٞخب٢ ٍفشخب٢ٍ   ٝ فبلخي ا٤خٗ هٞٛٝخ٥بر ثٛى٘خي. سئخ٢ٍٛ     ٘ىَى ٚ ٕٞـ٥ٙٗ ٍٞجَاٖ ٔٛفم٣ د٥يا ٙي٘ي و

ٝ ٍٞج٢َ ٥ِ٘ فبلي ا٘قغبف لاُْ ثٛى٘ي ٚ ىٍ سٕب٣ٔ ٔٛلق٥ز دخَىاُاٖ   ٞب دبٕوٍٛ ٘جٛى٘يآ ثٙبثَا٤ٗ ٘ؾ٤َخ

ٞخب ثخَ ٤خه ٕخجه ٚ     ا٘ي. ىٍ ا٤ٗ سئ٢ٍٛ٘بْ ٟ٘بىٜ 2التضبییٞب٣٤ ٢ٍٚ آٍٚى٘ي وٝ آٟ٘ب ٍا ثٝ سئ٢ٍٛ

َ ٥ٜٙٛ ٍٞج٢َ سإو٥ي ٘ٚيٜ ٚ ٠ٛ٥ٙ ٚاك فّٕخ٣ لّٕخياى ٙخيٜ إخز. ىٍ     ي ىٍ ٍٞج٢َآ غ٥َ ٚالق٣ ٚ غ٥خ

ٞبآ ٥ٜٙٛ ٔٙبٕت ٚ ٔغّٛة ٍٞجخ٢َ سق٥خ٥ٗ   ٞب٢ الشضب٣٤آ ثَإبٓ َٙا٤ظ ٚ ثٝ الشضب٢ ٔٛلق٥ز٘ؾ٤َٝ

ٞخب٢  ٞخب٢ الشضخب٣٤ ٍٞجخ٢َ ٖ٘خجشبً د٥ـ٥خيٜ ٖٞخشٙي ٚ ىٍ ثٍَٕخ٣       عٍٛ و٣ّآ سئ٢ٍٛ>. ثٝ 33ٌَىى=٣ٔ

سٛػٝ ثخٝ عج٥قخز وخبٍ ٔخي٤َ٤ز ٚ وٕجخٛى       ا٘ي. اُ عَف ى٤ٍَآ ثبعٍٛ وبُٔ سإ٥٤ي ٙيٜسؼَث٣ ٥ِ٘ ثٝ 

سخٛاٖ ىٍ  ٞب ٍا ثٝ ٕخوش٣ ٔخ٣  ٖ٘ج٣ وٙشََ ٍٞجَاٖ ثَ ػ٤َبٖ اعلافبرآ ثقض٣ اُ سؼ٤ِٛٞب٢ ا٤ٗ ٘ؾ٤َٝ

وبٍ ثَى. ثب ا٤ٗ كخبَآ اٍِٛٞخب٢ ٔخٛلق٥ش٣ اُ آٖ ػٟخز ا٥ٕٞخز ىاٍ٘خي وخٝ ثخَ ِخِْٚ سفٖخ٥َ            فُٕ ثٝ

 3.وٙٙي٣ ىٍ ٍٞج٢َ وبٍآٔي سإو٥ي ٣ٔٞب ٚ ٘م٘ ثَه٣ ٝفبر ٙوٞٔٛلق٥ز

ٞخب ٚ ٤خب ػٛأخـ ىاٍى ٕٞـٙخبٖ ٔخٍٛى      ا٢ وٝ ىٍ اىاٍٜ أٍٛ ٕبُٔبٍٖٞج٢َ ثٝ ى٥ُِ ا٥ٕٞز ٤ْٜٚ

فُٕ ٞب٢ فق٣ّ ثٝ ٞب٢ ٤ُبى٢ ٥ِ٘ ثَا٢ ٍفـ اثٟبٔبر ٔٛػٛى ىٍ سئ٢ٍٛسٛػٝ ٔلممبٖ إز ٚ وٛٙ٘

ا٢ اُ ٝفبر فخَى٢ ىٍ ٘ؾخَ   ٔؼٕٛفٝ ثٝ ػب٢ آ٘ىٝ ٍٞج٢َ ٍا ثٝ فٙٛاٖ 4ّبی ًَیيًؾریِآ٤ي. ٣ٔ

ٞخب٢ د٥خَٚاٖآ ا٘شؾخبٍار ٍٞجخَ ٚ ٙخَا٤ظ      ث٥ٍَ٘يآ آٖ ٍا فَاٌَى٢ فقبَ ٙبُٔ فٙب٢َٝ ؿٖٛ هٛإشٝ
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سخٛاٖ  ٞبٕز. ثخٝ سقج٥خَ ى٤ٍخَآ ٔخ٣    ىا٘ٙي. ا٤ٗ فَآ٤ٙي ٖٔشِّْ سقبُٔ ث٥ٗ ٍٞجَاٖآ د٥َٚاٖ ٚ ٔٛلق٥ز٣ٔ

ٌَا٘خ٣  ٍٞجخَاٖ اطخَثو٘آ ٞخيا٤ز   ٌفز وٝ ٍٞج٢َ ٕٞٛاٍٜ ٍٞج٢َ فَى٢ ٚ ٍٞج٢َ ٙخَا٤ظ إخز.   

وٙٙخي وخٝ سخإط٥َ آٟ٘خب ثخَ      ًٍُ٘ ٚ فٙبَٝ ؿ٥َٜ ىٕز ٤ه اٍوٖشَ ٖٞشٙي ٚ ا٤ٗ ٖٔإِٝ ٍا ىٍن ٔخ٣ 

 1.ٙٛىافضب٢ اٍوٖشَ ث١ّ٥ٕٛ سإط٥َ افضب ثَ ٍٞجَ ٔشقبىَ ٣ٔ

ٞخب٢ ٔوشّخف ٍٞجخ٢َ إخشفبىٜ وٙخي.      سٛا٘ي اُ ٕجهعٍٛ و٣ّآ ٤ه ٍٞجَآ ٔي٤َ ٚ َٔث٣ ٣ٔثٝ 

بٍر إز اُ اٍِٛٞب٢ ٍفشب٢ٍ ىائٕخ٣ ٚ ٖٔخش٢َٕ وخٝ افخَاى ىٍ ٍٞٙخبْ وخبٍ ثخب        آ فجسجه رّجری

ع٤َم٣ وخٝ ٍٞجخَآ اُ ٘فخًٛٗ ثخَا٢      .ٙٛ٘يٕ٘ب٤ٙي ٚ سٕٛظ افَاى ىٍن ٣ٔى٤ٍَاٖ اُ آٖ إشفبىٜ ٣ٔ

سٛا٘خي اكشٕخبَ   ٙخ٥ٜٛ ٔخ٣   4ٙخٛى. ٍٞجخَ ثخٝ    وٙيآ ٕجه ٍٞج٢َ ٘ب٥ٔيٜ ٔخ٣ وٖت اٞياف إشفبىٜ ٣ٔ

 ٞي:ٔٛفم٥ز هٛى ٍا افِا٤٘ ى

اُ ٕجه ٍٞج٢َ ٔٙبٕت ٚ ٔٙغجك ثب ٔٛلق٥ز إشفبىٜ وٙي ٚ ٥٘بُٞخب٢ ٞخَ ٔٛلق٥خز ٤ٚخْٜ ٍا      -1

 ثَآٍٚىٜ ٕبُى.

ٍٞجَ ثب٤ي ىٍ ػٖشؼ٢ٛ ٔٛلق٥ش٣ ثبٙي وٝ ٔشٙبٕت ثب ٙو٥ٞز ٤ب ٕخجه ٍٞجخ٢َ عج٥قخ٣ اٚ     -2

 ثبٙي.

 .ٞب ٍا فٟٛ وٙي٤بى ث٥ٍَى وٝ ٕجه -3

ىٞيآ ٥ٜٙٛ ٍَ٘ٗ ٍٞجَ ٖ٘جز ثٝ ٘مخ٘ هخٛى ٚ   فب٣ّٔ وٝ ٕجه ٍٞج٢َ ٍا سلز سإط٥َ لَاٍ ٣ٔ

ٞخب٢ هٛىٙخبٖ ا٘غجخبق ىاٍى ٤خب     وبٍوٙبٖ إز. ث٥ٚشَ ٍٞجَاٖآ ىاٍا٢ ٕخجى٣ ٖٞخشٙي وخٝ ثخب ٤ٌْٚخ٣     

سٛا٘ٙي ٕجه هٛى ٍا ثب َٙا٤ظ ٚ افَاى ٌٛ٘بٌٖٛ سَ إز ٚ فمظ ٔقيٚى٢ اُ ٍٞجَاٖآ ٣ٔثَا٤ٚبٖ ُٕٟ

ٖ 2ث٥ّخه  وٝ ثَه٣ اُ دٍَْٚٞٚاٖ ٔب٘ٙخي ٔٙغجك ٕبُ٘ي. ىٍكب٣ِ  ٍ   3آ ٔٛسخٛ ثخَ ا٤خٗ    4ٚ ٔخه ٤ٌٍَخٛ

هخبعَآ ٍٙخي ٚ ثٟجخٛى ٍا    ٢ٍٚآ ٍضب٤زثبٍٚ٘ي وٝ ثٟش٤َٗ ٕجه ٍٞج٢َ ٚػٛى ىاٍىآ ٕجى٣ وٝ ثَٟٜ

ٞب٢ ؿٙي ىٞخ١ ٌٌٙخشٝ ثخٝ ٍٚٙخ٣ٙ اُ ا٤خٗ      ٞب ثٝ كياوظَ ثَٕب٘ي. ٣ِٚ ث٥ٚشَ دْٚٞ٘ىٍ سٕبْ ٚضق٥ز
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سٛا٘ٙخي  جَاٖ ٔٛفك ٚ اطَثو٘ ٔخ٣ وٙي وٝ ثٟش٤َٗ ٕجه ٍٞج٢َ ٚػٛى ٘ياٍى. ٍٞٔٛضٛؿ كٕب٤ز ٣ٔ

ٞب٢ ٔوشّف ٚفك ثيٞٙخي. اُ ٘ؾخَ دْٚٞٚخٍَاٖ ثَػٖخشٝ ٍٞجخ٢َآ      ٕجه هٛى ٍا ثب َٙا٤ظ ٚ ٚضق٥ز

ٜ ثو٘اطَ ا٢ ىٍ ٍفشخبٍ هخٛى ا٘قغخبف ٚ سٙخٛؿ ىاٍ٘خي وخٝ ثخٝ آ٘خبٖ ىٍ ا٘غجخبق          س٤َٗ ٍٞجَاٖآ ثٝ ا٘خياُ

ٝ آ 1-2ػخيَٚ  . ىٍ ىٞخي ٕجىٚبٖ ثب سمبضبٞب٢ ٔشغ٥َ ٚ ٔشضخبى ٤خب٢ٍ ٔخ٣    ٞخب٢ اٝخ٣ّ ٍٞجخ٢َ    ٘ؾ٤َخ

 هلاٝٝ ٙيٜ إز.

 ّبی رّجری، خلاصِ هْوتریي ًؾری1ِ-2جذٍل 

 پژٍّطگر اًَاؿ هغبلقبت هىبتت رّجری

 ى٤ٛ٤ٔ -ٍاِف إشبٌي٤ُ ٞب٢ ٙو٣ٌْ٤ٚ٣ٞ صفبت ضخصی

 رفتبری

 ٔغبِقبر آ٤ٛا

 ٔغبِقبر اٚٞب٤ٛ

 ٔغبِقبر ٥ٚ٥ٍٔبٖ

 ٙجىٝ ٔي٤َ٤ز

 ٞب٢ ٍٞج٢َٕجه

 x  ٚy٘ؾ٤َٝ 

 وَر ٤ِٛٗ

 ٍٔٛف٣ ٚ إشبٌي٤ُ

 ٤ٚىشٍٛ ٍْٚٚ

 ث٥ّه ٚ ٔٛسٖٛ

 ٥ٍ٘ٔ ٥ِىَر

ٍٍٛ٤ٌَ ًٔ 

 التضبیی

 د٥ٕٛشبٍ ٍٞج٢َ

 ٔجش٣ٙ ثَ ٔٛلق٥ز

 ٞب ٚ َٙا٤ظٕجه ٍٞج٢َآ ٔٛلق٥ز

 ٞيف -٥َٖٔ

 ٔجش٣ٙ ثَ سجبىَ ٘ؾَ ٍٞجَ ثب افضب

 ا٢ٍِٛ ٍٞج٢َ ٔٚبٍوش٣

 اطَثو٣ٚ ٍٞج٢َ

 ا٢ ٤ب سَٕوِ ثَ فقب٥ِزٍٞجَ ٚؽ٥فٝ

 سب٘ٗ ثبْ ٚ ا٥ٕٙز

 دبَٚ ٣َٕٞ ٚوٙز ثلا٘ـبٍى

 ف٥يَِ

 ٍاثَر ٞبٚٓ

 ػَع ٤ٌَٗ

 ٤ٚىشٍٛ ٍْٚٚ ٚ ٤شبٖ

 ٥ّ٤ٚبْ ٍى٤ٗ

 ػبٖ آىا٤َ

 ًَیي

 ٞب٢ ٍٞج٢َػب٥ٚ٘ٗ

 إٙبى٢ ٍٞج٢َ

 ٍٞجَاٖ ف٣ّٕ ٚ هلاق

 ٞب٢ ٍٞج٢َٟٔبٍر

 ليٍر َٔػق٥ز

 ػ٥ََٔ ٚ وَ

 ٤ٌَف٥ٗ ٚ ٍٔٛٞي

 ثَ٘بٍى ثبٓ

 ٤ٍـبٍى ث٤ٛي

 ٍاثَر ٞبٚٓ
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 رّجری در ٍرزش

هرثیبى هحَر اصلی آ ىٍ ث٥ٗ ٕٝ فبُٔ ٍُٚٙىبٍآ َٔث٣ ٚ سٕبٙبٌَآ ٥1يٜ ٍٚثٗ فَإزثٝ فم

ىٞٙخيٜ لخ٢ٛ ٚ   فٙٛاٖ ٤ه ٕبُٔبٖٖٞشٙي. َٔث٣ ىٍ ٍٞج٢َ س٥ٓ ثٝ  ّبی ٍرزضیٍ روي هْن تین

٤َُثٙب٢ َٞ د٥َٚفز ٔغَف إز. َٔث٥بٖ ىٍ ا٤فب٢ ٘م٘ َٔث٢ٍَ٥آ ثٝ ى٘جبَ ا٤ؼبى َٙا٤غ٣ ٖٞشٙي وٝ 

َٞ ٍُٚٙىبٍ كياوظَ فَٝخز ٍا ثخَا٢ ٔٛفم٥خز ىاٙخشٝ ثبٙخي ٚ ىٍ ٕٞخبٖ كخبَ ٥٘خِ ثخٝ          ٥ّٕٚٝ آٖ ثٝ 

ٞخب٢ ٍٚا٘خ٣ ٚ   ٔٛفم٥ز س٣ٕ٥ ثَٕي. َٔث٣ ٘ٝ فمظ ىٍ ٍٔٛى ٔل٥ظ ف٤ِ٥ى٣ كٖبٓ إزآ ثّىٝ ٔل٥ظ

 ٥ٌ.2َىاػشٕبف٣ ٍا ٞٓ ىٍ ٘ؾَ ٣ٔ

اٍائٝ  ٞب٢ آٖ ٔغبِت ٔشٙٛؿ ٚ ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ سٕٛظ ٝبكجٙؾَاٖىٍ ٍٔٛى كَفٝ َٔث٢ٍَ٥ ٚ ٣ٌْ٤ٚ

ٙٙب٣ٕ ٍُٚٗ ٥ِ٘ َٞ وياْ ثو٣ٚ اُ ٔغبِت هخٛى ٍا ثخٝ ثلخض    ٞب٢ ٍٚاٖٙيٜ إز ٚ ٔاِفبٖ وشبة

ِ  ىٍثبٍٜ ا٤ٗ كَفٝ ىٙٛاٍ ٚ ػٌاة اهشٞبٛ ىاىٜ ىٍ وشخبة ٍإٞٙخب٢ َٔث٥خبٖ ىٍ ٥ُٔٙخٝ      3ا٘خي. ٔخبٍسٙ

ٚ  ٤ٌٛي وٝ َٔث٢ٍَ٥آ ٙغ٣ّ ٔشفبٚر ثب ٕب٤َ ٔٚبغُ ٔٛػٛى ىٍ ػبٔقٝ إزٙٙب٣ٕ ٣ٍُٙٚ ٣ٍٔٚاٖ

ٞب٢ ٘ؼ٥خت ٚ هخٛة ثخٝ ػبٔقخٝ سل٤ٛخُ ىٞخي. ا٤خٗ        ٍٚى ا٤ٗ إز وٝ اٖ٘بٖآ٘ـٝ اُ َٔث٣ ا٘شؾبٍ ٣ٔ

ٞخب٢ ٔشفخبٚس٣ ىاٍى. َٔث٥خبٖ ىٍ ٥ٔخبى٤ٗ     ا٢ سٛلـ ثَا٥ٍِ٘ ٚ ىٙٛاٍ إز ٚ ٥٘بُ ثٝ ٟٔخبٍر كَفٝآ كَفٝ

ٚ  ٣ٍُٙٚآ ػب٤ٍبٜ ٚالا٣٤ ىاٍ٘ي ٚ ٘م٘ آٟ٘ب ؿٙبٖ ٟٔخٓ إخز وخٝ اُ آٟ٘خب ثخٝ فٙخٛاٖ ٔلخٍٛ اٝخ٣ّ        

سؼَث٥بر ٚ اعلافبر هخ٤ٛ٘ ىٍ    ٙٛى. َٔث٥بٖ ثب اسىب ثٝ ىا٘٘آٞب٢ ٣ٍُٙٚ ٘بْ ثَىٜ ٣ٕٔىب٘ياٍ س٥ٓ

 4.وٙٙيػٟز ٍٕب٘يٖ ٍُٚٙىبٍاٖ ثٝ ٕىٛٞب٢ افشوبٍ ٘م٘ ا٣ّٝ ٍا ا٤فب ٣ٔ

 ٝ ٞخب٢ ٔوشّخف ثخٝ    َٔث٢ٍَ٥ ٤ه ٍٞج٢َ ٍٚىٍٕٚز وٝ افَاى ٍا ثب إشقياىٞبآ سؼبٍة ٚ فلالخ

وٙي وٝ ثَا٢ لجَٛ ٖٔئ٥ِٛز ليْ ثَىاٍ٘ي ٚ ثٝ د٥َٚفشٚبٖ اىأٝ ىٞٙي ٤ٛٚك ٣ٔٞٓ ِ٘ى٤ه ٚ آٟ٘ب ٍا س

   ٝ ٞخب ٚ  هخبعَ ٕخذَىٖ سى٥ٙخه    ٚ ثب ٕٞىبٍاٖ ٚ ٤بٍاٖ هٛى ٍفشب٢ٍ ٔٙبٕت ىاٙشٝ ثبٙخٙي. َٔث٥ٍخ٢َ ثخ

وٙخي  ( ث٥بٖ 1999٣ٔا٘ي٥ٚ٤يٖ ثٝ ثٟش٤َٗ ثَ٘بٔٝ ٥ٖ٘زآ ثّىٝ سٛػٝ ٚالق٣ ثٝ ٍُٚٙىبٍاٖ إز. س٢َ )

ث٥ٚشَ ىٍ كىٓ اٍسجبط ٚ َٕ ٚ وبٍ ىاٙشٗ ثخب ٔخَىْ إخز سخب اٙخبفٝ ىا٘خ٘. اُ ى٤خيٌبٜ        وٝ َٔث٢ٍَ٥ 

                                                 
1 - Frast, Roben B. 

 1385ٔبٍس٥ِٙآ  2

3 - Martens 
 1379ػجب٢ٍ ٚ ٕٞىبٍاٖآ  4
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ٙٙبهز اػشٕبف٣ َٔث٣ ثب٤ي ٘م٘ ٍإٞٙب ٚ َٕٔٚك ٍا ا٤فبء ٕ٘ب٤ي ٚ ٔٛػت سٚخ٤ٛك ٚ سَغ٥خت ٍفشخبٍ    

ٍٕي آ٘ـٝ ا٥ٕٞز ث٥ٚش٢َ ىاٍىآ سٛا٘ب٣٤ َٔث٣ ىٍ ا٤ؼبى ٍٚاثخظ ىٕٚخشب٘ٝ   ٘ؾَ ٣ٔٔٙبٕت ٌَىى. أب ثٝ 

 .ٙىبٍاٖ إزثب ٍُٚ

سلم٥مبر دٍَْٚٞٚاٖ ثٝ عٍٛ ٖٔشَٕ ٘ٚخبٖ ىاىٜ إخز وخٝ ٘خٛؿ ٍٞجخ٢َ َٔث٥خبٖ ٘مخ٘ سق٥خ٥ٗ         

ا٢ ثَ ٔٚبٍوز ٣ٍُٙٚ افَاى ىاٍى. ا٤ٗ ٔٛضٛؿ ثَا٢ َٔث٥بٖ ٍٚٙٗ إز وٝ ٘م٣ٚ اطٌٌَاٍ ٚ وٙٙيٜ

 وٙٙي. ٕٞـ٥ٙٗ ٕٚقز ا٤ٗ اطٌٌَا٢ٍ اُ ٔل٥ظ ٣ٍُٙٚ ٞٓٞب٢ ٣ٍُٙٚ ا٤فبء ٣ٔك٥بس٣ ٍا ىٍ ٔل٥ظ

-٥ٌَى. ٚاضق إز وٝ َٔث٥خبٖ ٔخ٣  ٞب٢ ُ٘ي٣ٌ ٍُٚٙىبٍاٖ ٍا ىٍ ثَ ٣ٍٔٚى ٚ ٕب٤َ كُٜٛفَاسَ ٣ٔ

سٛا٘ٙي ثَ ٔل٥ظ ُ٘ي٣ٌ ٍُٚٙىبٍاٖ ٕغٛف ٔوشّف لَٟٔخب٣٘آ اطَاسخ٣ ٔظجخز ٚ ٔٙفخ٣ ىاٙخشٝ ثبٙخٙي.       

ٚ ثَى ٙٙبهش٣ ٚ ث٤ِٟٖش٣ اػشٕبف٣ ٍُٚٙىبٍاٖ ٍا ثبلا ٣ٔٞب٢ ٍٚاٍُٖٚٙىبٍ ٟٔبٍر –اٍسجبط َٔث٣ 

ٙٛى. ثَ فىخٔآ ٍاثغخ١   ىٍ ٍُٚٙىبٍاٖ ٣ٔ 2ٞب٢ ٔمبثّٝ ثب إشَٓٚ ٟٔبٍر 1ثبفض ٍٙي هٛىوبٍا٣٤

ٗ  ٍُٚٙىبٍ ٔٛػت ثَُٚ إشَٓ ٚ ٙىُ -ٔٙف٣ َٔث٣ ٞخب٢ ٔٙفخ٣ ٖ٘خجز ثخٝ ٍلبثخز ٚ      ٥ٌخ٢َ ٍ٘خَ

ٌَىى ٚ ٕٞـ٥ٙٗ ثبفض ثَُٚ إشَٓ ث٥ٗ فَى٢ ٚ سضق٥ف ٍٚك١٥ ٍلبثش٣ ٔٛفم٥ز ىٍ ٍُٚٙىبٍاٖ ٣ٔ

 ٙٛى.٣ٍُٚٙىبٍاٖ ٔ

ٞب٢ ٍفشبٍ ٍٞج٢َ ث٣ٍَٕ ٙي. ٤ى٣ اُ ا٘شمبىاس٣ وٝ ثخٝ  ا٢ اُ ٘ؾ٤َٝىٍ ٝفلبر ٌٌٙشٝ هلاٝٝ

سٛا٘ٙي ٞب٢ ٍفشب٢ٍ فمظ ٣ٔٞب٢ اه٥َ ىٍ ٍٔٛى س٤َٚق ٍفشبٍٞب٢ ٍٞج٢َ ٙيآ ا٤ٗ ثٛى وٝ ٘ؾ٤َٝسلاٗ

ٝ ٞب٢ ثقي٢ ثخَا٢ سٚخ٤َق ٍفشخبٍ ٍٞجخ    ىٚ ٤ب ؿٙي ثقي اُ ٍفشبٍ ٍٞج٢َ ٍا سٛض٥ق ىٞٙي؛ سلاٗ -َآ عجمخ

ُ ٞب٢ ٔوشّف٣ ٍا ىٍ ثَ ٣ٔثٙي٢ ٍفشخبٍ ٍٞجخ٢َ ٍا    11( ىٍ د٥ٕخب٤٘ هخٛى   1999) 3ٌَفز؛ ٔظبلاً ٤ٛوخ

 ٙٙبٕب٣٤ وَى.

ٞخب٢  ثَا٢ ٍفشبٍ ٍٞجَ )َٔث٢ٍَ٥( ىٍ ٔٛلق٥ز 4ىٍ ٥ُٔٙٝ ٍُٚٗ ٚ َٔث٢ٍَ٥ ؿلاى٢ٍٚ ٚ ٝبِق

بٍ آَٔا٘خٝآ ٍفشخبٍ   ثقي ٍا سق٥٥ٗ وَى٘ي. ٍفشبٍ آٔخُٛٗ ٚ سٕخ٤َٗآ ٍفشخبٍ ىٔٛوَاس٥خهآ ٍفشخ      ٣ٍُٙٚ5 

ا٘ي. ٍفشبٍ آٔخُٛٗ  آ س٤َٚق ٙي2ٜ-2ثقي ىٍ ػيَٚ  5كٕب٤ز اػشٕبف٣ ٚ ٍفشبٍ ثبُهٍٛى ٔظجز؛ ا٤ٗ 

                                                 
1 - Self-Efficacy 
2 - Coping with Stress 
3 - Yukl 
4 - Saleh  



 هاي کشتیارتباط بين سبك رهبري مربيان و انسجام تيم                                                               21

ٚ س٤َٕٗ ٚ ٍفشبٍ ثبُهٍٛى ٔظجز ثٝ سَس٥ت ثٝ فَآ٤ٙي ا٘ؼبْ ٚؽ٥فٝ ٚ ٥ِٔاٖ ا٘ؼبْ آٖ َٔسجظ ٖٞشٙي. ثقي 

ٍ ىاٍى ٚ ٍفشبٍ ىٔٛوَاس٥ه ٚ )فَى٢ ٚ ػٕق٣( َٕٚوبكٕب٤ز اػشٕبف٣ ثب ٥٘بُٞب٢ اػشٕبف٣ افضبء 

  ٓ ٥ٌخ٢َ اػخبُٜ ٔٚخبٍوز    آَٔا٘ٝ ثب ا٤ٗ ٔٛضٛؿ اٍسجبط ىاٍى وٝ سب ؿٝ كي ٍٞجَ ثٝ افضخبء ىٍ سٞخ٥ٕ

ىٞي وخٝ ىٍ آٖ ٞخٓ ٍٞجخَ ٚ ٞخٓ افضخبء      ٞب٢ ٣ٌَٞٚ ٍم ٣ٔىٞي. اُ آ٘ؼب وٝ ٍٞج٢َ ىٍ ٔل٥ظ٣ٔ

بٍٞب٢ ٔٚو٣ٞ ٍا د٥ٟٚٙبى وٙٙخي  ا٘ي سب ٍفشٞب٢ ٔوشّف٣ ٍا اٍائٝ وَىٜلَاٍ ىاٍ٘يآ دٍَْٚٞٚاٖ سئ٢ٍٛ

ٞخب٢  ٞب٢ ٔوشّخف ٔٙبٕخت ٖٞخشٙي. ٔخيَ ؿٙخي ثقخي٢ ٍٞجخ٢َآ سَو٥جخ٣ اُ ٥ٍٞبفخز         وٝ ىٍ ٔٛلق٥ز

 ٚضق٥ش٣ ٔوشّف ٍٞج٢َ ٍا ٘ٚبٖ ٣ٔ ىٞي. 

 ، اثقبد رفتبر رّجری در ٍرزش2-2جذٍل 

اثقبد رفتابر رّجاری   

 )هرثیگری(

 تَصیف

 آهَزش ٍ توریي

١ّ٥ٕٚ سإو٥خي ثخَ سٕخ٤َٗ ٕخوز ٚ ٙخي٤يآ آٔخُٛٗ        َى ٍُٚٙىبٍ ثٍٝفشبٍ َٔث٣ ثٝ ٔٙؾٍٛ ثٟجٛى فّٕى

ٞخب٢  ٞبآ ٍٚٙٗ ٕ٘ٛىٖ ٍٚاثظ ث٥ٗ افضب ٚ ٞيا٤ز ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ فقب٥ِزٞب ٚ سبوش٥هٞبآ سى٥ٙهٟٔبٍر

 افضب٢ س٥ٓ

 حوبیت اجتوبفی
سه ٍُٚٙىبٍاٖآ ا٤ؼبى ػخٛ ٌَٚٞخ٣   ٍَ٘اٖ ثٛىٖ ىٍ ٍٔٛى ٍفبٜ ٚ إٓب٤٘ سه ٍفشبٍ َٔث٣ ثب ٣ٌْ٤ٚ

 ٚ ٍٚاثظ ٌَْ ث٥ٗ افضب٢ س٥ٓٔظجز 

 ىٞيٚإغٝ فّٕىَى هٛة ٍٔٛى س٤ٛٚك ٚ سٕؼ٥ي لَاٍ ٣ٍٔفشب٢ٍ وٝ َٔث٣ ٍُٚٙىبٍ ٍا ثٝ  ثبزخَرد هثجت

 دهَوراتیه
 

ٞب٢ س٤َٕٗ ٚ ٢َ٥ٌ ثَا٢ اٞياف س٥ٓآ ٍٍٚٗفشب٢ٍ وٝ َٔث٣ ثٝ ٍُٚٙىبٍاٖ اػبُٜ ث٥ٚش٢َ ىٍ س٥ٕٞٓ

 ىٞي٢ ٣ٔٞب٢ ثبُٞب ٚ إشَاس٢ْوب٢َ٥ٌٍ سبوش٥هثٝ

 آهراًِ

 

 ٢َ٥ٌ ٖٔشمُ ٚ افٕبَ ليٍر ٙو٣ٍٞفشبٍ َٔث٣ ثب ٣ٌْ٤ٚ س٥ٕٞٓ
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 هذل چٌذ ثقذی رّجری در ٍرزش

ٞب٢ ٍٞج٢َ َٔث٥بٖ ٔٛػخت  ٕب٢ُ سلم٥مبر ىٍ ٥ُٔٙٝ ٕجهٞب ثَا٢ ٕبُٔب٘ي٣ٞ ٚ ٔفْٟٛسلاٗ

َٔثخ٣ اٍائخٝ    -ٍ( ٔيَ ؿٙي ثقي٢ ٍٞج٢َ ٍا ثَا٢ فَآ٤ٙي سإط٥َ ٔشمبثُ ٍُٚٙخىب 1990ٙي ؿلاى٢ٍٚ )

ٚ  2آ سَػ٥ل1٣( ثَ ٕٝ كبِز اُ ٍفشبٍ ٍٞجَآ ٤ق٣ٙ ٍفشبٍ ٍٔٛى 1ِِْٚ-2ٕ٘ب٤ي. إبٓ ا٤ٗ ٔيَ )ٙىُ 

وٙٙيٜ ٍفشبٍٞب٢ ٍٞج٢َ ٖٞشٙي ثٝ ٕٝ وٝ سق٥٥ٗ ا٢ٔشَٕوِ إز. ىٍ ا٤ٗ ٔيَآ ٔشغ٥َٞب٢ ا٥ِٚٝ 3ٚالق٣

 7ا٘ي ٚ فّٕىَىسم٥ٖٓ ٙيٜ 6ٞب٢ ٍٞج٢َآ ٚ 5٣ٌْ٤ٚٞب٢ ٔٛلق٥زآ 4٣ٌْ٤ٚٞب٢ افضبءىٕشٝآ ٣ٌْ٤ٚ

ٙٛ٘ي. ثَعجك ا٤خٗ ٔخيَآ د٥أٔخي ٔٙبٕخت     افضب٢ ٌَٜٚ ٥ِ٘ ثٝ فٙٛاٖ د٥أٔيٞب ٔلٖٛة ٣ٔ 8ٚ ٍضب٤ز

ىٞخي وخٝ ثخ٥ٗ ا٤خٗ ٕخٝ ػٙجخٝ ٍاثغخ١        )فّٕىَى فب٣ِ ٚ ٍضب٤ز ثخبلا٢ ٍُٚٙخىبٍاٖ(آ ٚلشخ٣ ٍم ٔخ٣    

ٔٙبٕخج٣ ٍا فخَاٞٓ   ٙٛى وٝ ٌَٞبٜ َٔث٣ ٔلخ٥ظ  ٕٞشَا٢ُ ٚػٛى ىاٙشٝ ثبٙي. ىٍ ا٤ٗ ٔيَ د٥ٟٚٙبى ٣ٔ

ٕ٘ب٤خخي ٚ ٥٘بُٞخخب ٚ فلا٤خخك ٍُٚٙخخىبٍاٖ ٍا ىٍ ٘ؾخخَ ث٥ٍخخَىآ فّٕىخخَى س٥ٕخخ٣ ٚ ا٘فخخَاى٢ ٚ ٕٞـٙخخ٥ٗ    

هاذل چالادٍری ثار راثغا      ٍٕي. ضخٕٙبًآ  ٍضب٤شٕٙي٢ ٍُٚٙىبٍاٖ ثٝ ثبلاس٤َٗ ٕغق هٛى ٣ٔ

. عجخك ا٤خٗ   وٌاذ هتمبثل ثیي رفتبر هرثی، فولىرد ٍ رضبیتوٌذی ٍرزضىبراى تأویذ هی

عخٍٛ  دخ٤ٌَى. ثخٝ   ٚالق٣ َٔث٣ اُ ٍضب٤شٕٙي٢ ٚ فّٕىَى ٍُٚٙىبٍاٖ سإط٥َ ث٥ٖبٍ ٤ُبى٢ ٣ٔ ٔيَ ٍفشبٍ

 ٌٌاٍ ٖٞشٙي.و٣ّآ َٞ ٕٝ ثو٘ ا٤ٗ ٔيَ ثَ ٤ىي٤ٍَ سإط٥َ

 

 

 

 

                                                 
1 - Required Behavior  
2 - Preferred Behavior 
3 - Actual Behavior 
4 - Member Characteristics 
5 - Situational Characteristics 
6 - Leader Characteristics 
7 – Performance 
8 - Satisfaction 



 هاي کشتیارتباط بين سبك رهبري مربيان و انسجام تيم                                                               22

 
 ، هذل چٌذ ثقذی رّجری در ٍرزش1-2ضىل 

سٛا٘ٙي ىٍ سق٥٥ٗ ٍفشخبٍ  وٙي وٝ ٣ٔٔيَ ؿلاى٢ٍٚ ؿٟبٍؿٛث٣ ٍا ثَا٢ ىٍن فٛا٣ّٔ فَاٞٓ ٣ٔ

ث٣ ٔاطَ ثبٙٙي. ثٝ افشمبى اٚ ٍفشبٍٞب٢ َٔث٣ )ٍفشبٍ ٍٔٛى ِخِْٚآ سَػ٥لخ٣ ٚ ٚالقخ٣(آ ٔشخإطَ اُ ٕخٝ      َٔ

ٞب٢ افضخبء  ٞب٢ ٔٛلق٥ش٣ ٚ ٣ٌْ٤ٚٞب٢ ٍٞجَآ ٣ٌْ٤ٚثبٙٙي وٝ ا٤ٗ ٔشغ٥َٞبآ ٣ٌْ٤ٚٔشغ٥َ ا٣ّٝ ٣ٔ

٥ش٣ ٞخب٢ ٔخٛلق  ٞب٢ ٍٞجَ )ٔب٘ٙي ٕٗآ ػ٥ٖٙزآ سؼَثٝآ ٙو٥ٞز ٚ غ٥خَٜ(آ ٤ٌْٚخ٣  ثبٙٙي. ٣ٔ٣ٌْ٤ٚ

ٞخب٢ افضخبء )ٔب٘ٙخي    )ٔب٘ٙي َٙا٤ظ ٕبُٔب٘ي٣ٞ ٌَٜٚ ٚ س٥ٓآ أش٥بُار س٥ٓ ٚ غ٥َٜ( ٚ ٕٞـ٥ٙٗ ٤ٌْٚخ٣ 

ٕٗآ ٕغق ٟٔبٍرآ فًَٞٙ ٚ ٙو٥ٞز( ثَ َٞ ٕٝ ٘ٛؿ ٍفشبٍ َٔث٣ ٤ق٣ٙآ ٍفشخبٍ ٔخٍٛى ِخِْٚآ ٍفشخبٍ     

٤شٕٙي٢ ا٢ ٍا ثَ فّٕىخَى ٚ ٍضخب  وٙٙيٌٌٜاٍ ٖٞشٙي ٚ ىٍ وُ ٘م٘ سق٥٥ٗسَػ٥ل٣ ٚ ٍفشبٍ ٚالق٣ اطَ

وٙٙي. ىٍ ىٞٝ ثقي اُ ا٘شٚبٍ ٔيَ ؿلاى٢ٍٚآ سلم٥مخبر ٤ُخبى٢ ثخَا٢ ثٍَٕخ٣ ٚ     ٍُٚٙىبٍاٖ ا٤فبء ٣ٔ

ٞخب اُ فَآ٤ٙخيٞب٢ اٍسجخبع٣ ثخ٥ٗ     ٞب٢ ٔٛػٛى ىٍ ا٤ٗ ٘ؾ٤َٝ ا٘ؼبْ ٌَفز. ا٤ٗ ث٣ٍَٕآُٔب٤٘ فَض٥ٝ

 ٔشغ٥َٞب٢ ٔيَ ٢ٚ كٕب٤ز ٕ٘ٛى٘ي ٚ ا٤ٗ ٔيَ ٍا سإ٥٤ي وَى٘ي. 

ا٘خي.  ٞب٣٤ ٍا ثَا٢ ا٤ٗ ٔيَ لبئُ ٙي٣ٜٔآ ثَه٣ ٔٙشمياٖ ٔليٚى٤زٞب٢ فٕٛهلاف كٕب٤زثَ

ا٥ِٚٗ ٔليٚى٤ز ا٤ٗ ٘ؾ٤َٝ ا٤ٗ إز وٝ ىٍ ا٤ٗ ٔيَ فمظ ثخَ ٢ٍٚ ىٚ د٥أٔخي ٘بٙخ٣ اُ ٍفشخبٍ َٔثخ٣      

٤ق٣ٙ فّٕىَى س٣ٕ٥ ٚ ٍضب٤شٕٙي٢ ٍُٚٙىبٍاٖ سإو٥خي ٙخيٜ إخز. ٕٞـٙخ٥ٗ اُ ٔشغ٥َٞخب٢ اطٌَخٌاٍ       

ٍفشبٍ اهلال٣آ ٕٞىخب٢ٍ ثخ٥ٗ فخَى٢آ اٝخَاٍآ دبفٚخب٢ٍ ٚ اكٖخبٓ       ٍُٚٙىبٍاٖ ثَ ٍفشبٍ َٔث٣ ٔب٘ٙي 

د٣ٙٛ ٙخيٜ إخز. ضخٕٙبً ىٍ ٔخيَ ؿخلاى٢ٍٚآ      ٞب٢ ٔشمبثُ( ؿٚٓٙبى٢ )اىٍان اُ هٛى ٚ ٚاوٙ٘

ٌٌاٍىآ ٔخٍٛى سٛػخٝ لخَاٍ ٘خياىٜ إخز. ٕخَا٘ؼبْآ       فَآ٤ٙي٢ ٍا وٝ ٍفشبٍ َٔث٣ ثَ ٍُٚٙىبٍ سإط٥َ ٣ٔ
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ٌٌاٍ ثَ ٍفشبٍ َٔثخ٣ ٔٚخوٜ ٙخيٜ إخزآ أخب سمخيْ ٚ       اطَ اٌَؿٝ ىٍ ا٤ٗ ٔيَ سقياى٢ اُ ٔشغ٥َٞب٢

عخٍٛ هلاٝخٝآ ٔخيَ ؿخلاى٢ٍٚ اعلافخبر ٚ       ٌٌا٢ٍ ا٤ٗ ٔشغ٥َٞب ٔٚوٜ ٘ٚيٜ إز. ثٝا٥ٕٞز اطَ

ٍٕٞٙٛىٞب٣٤ ٍا ىٍ ٍاثغٝ ثب ٍفشبٍ َٔث٣ ٚ سخإط٥َ آٖ ثخَ فّٕىخَى ٚ ٍضخب٤شٕٙي٢ ٍُٚٙخىبٍاٖ فخَاٞٓ       

 ِ ىاٍى.ٞب٣٤ ٥٘آٍٚىٜ إزآ أب ثب ا٤ٗ كبَ ٔليٚى٤ز

عَاك٣ ٙي. ٔيَ  2002ٞب٢ ٍٞج٢َ َٔث٥بٖ سٕٛظ ٍٖٞٛ ىٍ ٕبَ ى٥ٔٚٗ ٔيَ وبٍآٔي٢ ٕجه

َ  سَ اُ ٔيَ ؿلاى٢ٍٚ ٣ٍٖٔٞٛ د٥ـ٥يٜ ٖٔخشم٥ٓ  ثبٙي. ٤َُا ٔيَ ٍٖٞٛ ٘ٝ فمظ سإط٥َار ٖٔخشم٥ٓ ٚ غ٥خ

ٜ ٍفشبٍ َٔث٣ ٍا ٙٙبٕب٣٤ ٣ٔ ثخُ ثخ٥ٗ   سخإط٥َ ٔشمب  وٙي؛ ثّىٝ ػِئ٥بر ث٥ٚش٢َ ٍا ىٍ ٍٔٛى فَآ٤ٙي د٥ـ٥خي

(آ ثٝ ٕٝ ثو٘ سم٥ٖٓ 2-2ٍُٚٙىبٍ ٚ َٔث٣ )ٍفشب٢ٍ ٚ ٙٙبهش٣( فَاٞٓ وَىٜ إز. ا٤ٗ ٔيَ )ٙىُ 

 -ٌٌاٍ ثخَ ٍفشخبٍ َٔثخ٣ سٚخ٤َق ٙخيٜ إخز. ٥ُٔٙخٝ فٍَٞٙخ٣        ٙيٜ إز. ىٍ ثو٘ اَٚآ فٛأُ سإط٥َ

-٥َآ ٔشغ٥َٞب٣٤ ٖٞشٙي وٝ ثَ ٍفشبٍ َٔث٥بٖ سإط3ٚ ه٥ٝٛٞبر ٙو٣ٞ َٔث٥بٖ 2آ ػٛ ٕبُٔب1٣٘اػشٕبف٣

    ٗ ٞخبآ فمب٤خي ٚ   ٌٌاٍ ٖٞشٙي. ىٍ ٔيَ ٍٖٞٛآ ا٤ٗ ٕٝ ٔشغ٥َ اُ ع٤َخك فخٛا٣ّٔ ٔب٘ٙخيآ ا٘شؾخبٍارآ اٍُ

اػشٕخبف٣آ ػخٛ    -ٌٌاٍى. ثٙبثَا٤ٗآ ٞخَ ٕخٝ ٔشغ٥خَ ٥ُٔٙخ١ فٍَٞٙخ٣     اٞياف َٔث٥بٖ ثَ ٍفشبٍ آ٘بٖ اطَ ٣ٔ

ٍ    ٕبُٔب٣٘ ٚ ه٥ٝٛٞبر ٙو٣ٞ َٔث٥بٖ ثَ ا٘شؾبٍارآ اٍُٗ ٘ش٥ؼخٝ  ٞخبآ فمب٤خي ٚ اٞخياف َٔث٥خبٖ ٚ ى

 .ٌٌاٍ٘يٍفشبٍ َٔث٥بٖ سإط٥َ

                                                 
1 - Sociocultural Context 
2 - Organizational Climate 
3 - Coaches' Personal Characteristics 
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 ّبی رّجری هرثیبى، هذل وبرآهذی سجه2-2ضىل 

-ثو٘ ىْٚ ٔيَ ٍٖٞٛآ سإط٥َ ٍفشبٍ َٔث٣ ثَ فّٕىَى ٚ ٍضب٤شٕٙي٢ ٍُٚٙخىبٍاٖ ٍا ٘ٚخبٖ ٔخ٣   

ٖٔشم٥ٓ ٚػٛى ىاٍى. ٟ٘ب٤شبً ٍفشبٍ َٔث٥بٖ ثَ فّٕىَى ٚ ٍفشخبٍ  ىٞي وٝ ا٤ٗ سإط٥َ ثٝ ٍٝٛر ٖٔشم٥ٓ ٚ غ٥َ

ٌٌاٍى ٚ ث٥ٗ ٍفشبٍ َٔث٣ ىٍ ١ٙ٥ُٔ س٤َٕٗ ٚ ٍلبثز )ثخبُهٍٛىآ سم٤ٛخز ٚ غ٥خَٜ( ثخب     ٙبٖ سإط٥َ ٣ٔثب٤ُى

ٝخٍٛر  سٛا٘ي ثخٝ  آ ٍفشبٍ َٔث٣ ٣ٔفلاٜٚثٝ فّٕىَى ٚ ٍفشبٍ ٍُٚٙىبٍاٖ ٍاثغ١ ٖٔشم٣ٕ٥ ٚػٛى ىاٍى. 

َ       غ٥َ ىٍ ٘ش٥ؼخ١  ٖٔخشم٥ٓ  ٖٔشم٥ٓ ثَ فّٕىَى ٚ ٍفشبٍ ٍُٚٙىبٍاٖ سخإط٥َ ىاٙخشٝ ثبٙخي وخٝ ا٤خٗ سخإط٥َ غ٥خ

ثبٙي. ا٤ٗ اىٍان اُ ٍفشبٍ َٔث٣ ثب اىٍان ٍُٚٙخىبٍاٖ اُ  اىٍان ٍُٚٙىبٍاٖ اُ ٍفشبٍ َٔث٥ب٘ٚبٖ ٣ٔ

ٌخٌاٍى. ثخَ   عٍٛ غ٥َٖٔشم٥ٓ سإط٥َ ٔخ٣  هٛىآ فمب٤يآ ٍَ٘ٗ ٚ ا٥ٍِ٘ٗ آٟ٘ب ثَ فّٕىَى ٚ ٍفشبٍٙبٖ ثٝ

وٙي ٚ ا٤خٗ اىٍان  ٣ٔا٢ ٔوشّف سف٥َٖ ٚ ىٍن ٌٛ٘ٝعجك ا٤ٗ ٔيَآ َٞ ٍُٚٙىبٍ ٍفشبٍ َٔث٣ ٍا ثٝ 

 ثَ فّٕىَى ٚ ٍفشبٍ آٟ٘ب سإط٥َ هٛاٞي ٌٌاٙز.

ٖٔشم٥ٓ ث٥ٗ ٍفشخبٍ َٔثخ٣ ٚ فّٕىخَى ٍُٚٙخىبٍاٖ ث٥ٚخشَ      ىٍ ثو٘ ْٕٛ ٔيَ ٍٖٞٛآ ٍٚاثظ غ٥َ

-ث٣ٍَٕ ٙيٜ إز. ؿٖٛ ٙٙبٕب٣٤ وبٍآٔي٢ َٔث٥بٖ ثب ىٍ٘ؾَ ٌَفشٗ ىٚ ٔشغ٥َ ٔٛلق٥ش٣ ٚ فخَى٢ ثخٝ   

فمظ اُ ٍفشبٍ َٔث٣ هٛى ثَىاٙخز ٚ سفٖخ٥َ هبٝخ٣ ىاٍىآ    ٘ٝ  عٍٛ ػياٌب٘ٝ لاُْ إز. َٞ ٍُٚٙىبٍ

ثّىٝ ٥ِٔاٖ وبٍآٔي٢ ا٘ٛاؿ ٔوشّف ٍفشبٍ َٔث٢ٍَ٥ ثب سٛػٝ ثخٝ ٘خٛؿ ٍُٚٗ )ٕخغق ٟٔخبٍرآ ٕخٗ ٚ      
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ىٞخيآ اىٍان  عٍٛ وخٝ ٔخيَ ٘ٚخبٖ ٔخ٣    وٙي. ٕٞبٖ غ٥َٜ( ٚ ٔشغ٥َٞب٢ ٙو٣ٞ ٍُٚٙىبٍاٖ سغ٥٥َ ٣ٔ

اػشٕخخبف٣آ ػٕٛخخبُٔب٣٘ ٚ  -٥َٞخخب٢ ٥ُٔٙخخ١ فٍَٞٙخخ٣ٍُٚٙخخىبٍاٖ اُ ٍفشخخبٍ َٔث٥خخبٖ سلخخز سخخإط٥َ ٔشغ 

ثبٙخي. ىٍ ثخب٢ٍَُ٘ سلم٥مخبر َٔثخٛط ثخٝ وبٍآٔخي٢ َٔث٥خبٖآ ٞخٍٖٛ         ه٥ٝٛٞبر ٙو٣ٞ ٍٞجَ ٣ٔ

سٛاٖ اُ آٟ٘ب ثخَا٢ كٕب٤خز اُ   ٔغبِقبر ث٥ٖبٍ ٤ُبى٢ ٍا ثَا٢ ٌٖشَٗ ٔيَ ا٘ؼبْ ىاى وٝ ثٙبثَا٤ٗ ٣ٔ

ٚ سلم٥مخبر ٔخَسجظ ثخب اٍسجخبط ثخ٥ٗ اىٍان      ٞب٢ َٔسجظ ثب ٔيَ وب٢ٍ إشفبىٜ وَى. ٔغبِقخبر  فَض٥ٝ

ٍُٚٙىبٍاٖ اُ ٍفشبٍ َٔث٥ب٘ٚبٖ ٚ اىٍان ٍُٚٙىبٍاٖ اُ اٖ٘ؼبْ ٚ اطَثو٣ٚ س٣ٕ٥ ىٍ اىا١ٔ ا٤ٗ فُٞ 

 ث٣ٍَٕ ٙيٜ إز.

 ّبی رّجری هرثیبىسجه

ٞخب٢ ٍٞجخ٢َ   سٛا٘ي ثَ ٍفشخبٍ ثخب٤ُى٣ٙ اطخَ ثٍخٌاٍىب َٔث٥خبٖ ٕخجه      َٔث٣ سب ؿٝ ا٘ياُٜ ٚالقبً ٣ٔ

َٔث٢ٍَ٥ ث٥ٚشَ  آ٥ِٔ ثبٙٙي. آ٤ب ٤ه ٕجهثَ٘ي وٝ ٕٔىٗ إز ٔٛفم٥زوبٍ ٣ٔىٍ س٥ٓ ثٝ ٔشفبٚس٣ ٍا 

ٞب٢ ى٤ٍَ ثَ فّٕىَى ٍُٚٙىبٍ اطٌٌَاٍ إزب آ٤خب اٖ٘خؼبْ ٤خب فّٕىخَى سخ٥ٓآ اٍسجخبع٣ ثخب        اُ ٕجه

ا٢ ٔظجخز  وٙي وٝ ٍُٚٙىب٢ٍ ثٝ ٌٛ٘ٝفجبٍر ى٤ٍَآ آ٤ب ٥ٞؾ فَل٣ ٣ٕٔجه ٍٞج٢َ َٔث٣ ىاٍىب ثٝ 

ٞب٢ َٔث٢ٍَ٥ ث٥ٖبٍ ٤ُبى٢ ٚػٛى ىاٍ٘يآ ٣ِٚ ٞب ٤ب َٔث٣ ٍاثغٝ ثَلَاٍ وٙيب ثب ا٤ٙىٝ ٕجه٣ٕ٥سثب ٞٓ

ٙخ٥ٜٛ وخبٍ     ٞخبآ ٙخٛى ٚ ٔٛلق٥خز  ٥ٞؾ ٕجى٣ ثٝ سٟٙب٣٤ ٚ ثَا٢ ٥ٕٞٚٝ ثٝ ٔٛفم٥ز ٔغّٛة ٔٙش٣ٟ ٕ٘خ٣ 

وخٝ َٔثخ٣ ٕخجه ٍٞجخ٢َ اٝخ٣ّ      عٍٛ و٣ّآ لجُ اُ ا٤ٗ  وٙٙي. ثٝوَىٖ ثب افضب٢ ٌَٜٚ ٍا ى٤ىشٝ ٣ٔ

 هٛى ٍا سق٥٥ٗ وٙي ثب٤ي ؿٙي ٔق٥بٍ ٍا ٍٔٛى ٘ؾَ لَاٍ ىٞي.

وٙخي وٖخ٣ ثبٙخي وخٝ     سَ اُ ٍٞجَ س٣ٕ٥ ٥ٖ٘ز وخٝ سخلاٗ ٔخ٣   ٥ٞؾ ؿ٢ِ٥ وٓ اطَ ضخصیت هرثی:

      َ  ٥٘1ٖز؛ ٤ب ىاٍا٢ ٙو٥ٞش٣ ثبٙي وٝ ثخب ٘خٛؿ ٍُٚٗ ٚ َٔث٥ٍخ٢َ اٚ ٘بٕخبٌُبٍ إخز. ىٚ دْٚٞٚخٍ

ثَى٘خي وخٝ    ث٥ٖبٍ ٔٛفخك ٍا ٔمب٤ٖخٝ وَى٘خي ٚ دخ٣    َٔث٣ س٥ٙٔ  5َٔث٣ فٛسجبَ ٚ  10( ٍفشبٍٞب٢ 1986)

وٙٙخي. ثخيٖٚ سَى٤خي ٙوٞخ٥ز     سَ ٚ ٔٙشميسَ اُ َٔث٥بٖ س٥ٙٔ فُٕ ٔخ٣ سَآ آَٔاَ٘ٝٔث٥بٖ فٛسجبَ ٔلىٓ

َٔث٥بٖ ٚ ٘ٛؿ ٍٙشٝ ٣ٍُٙٚ آٟ٘ب ىٍ ٘ٛؿ ٍفشبٍٞب٢ آٟ٘ب ىهبِز ىاٍىآ ثٙبثَا٤ٗ ثب٤ي ٙو٥ٞز َٔثخ٣ ٚ  

 ٔٛلق٥ز ٕبٌُبٍ ثبٙي.

                                                 
1 - Claxton & Lacy 
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سَ ٥٘بُ ثٝ ٞيا٤ز ث٥ٚخش٢َ ىاٍ٘خي. ثخب ا٤خٗ ٚػخٛى ثخٝ       ٍُٚٙىبٍاٖ ػٛاٖ اى:ّبی ٍرزضىبرٍیژگی

آٍٚ٘خي؛  ىٞٙي. آٟ٘ب ثٝ ى٥ُِ ػٙجٝ سف٤َل٣ ٍُٚٗ ثخٝ آٖ ٢ٍٚ ٔخ٣  ٞب٢ ٍفشب٢ٍ آَٔا٘ٝ دبٕن ٥ٙ٣ٕٜ٘ٛ

ثٙبثَا٤ٗ ىٍ ٍُٚٗ ٘ٛػٛا٘بٖ ثب٤ي ٥ِٔاٖ ػي٢ ثٛىٖ ٍلبثز ٍا ثب سٛػخٝ ثخٝ ا٤خٗ ٥٘خبُ ىٍ ٘ؾخَ ٌَفخز.       

ٚ ٔبَٞسَ )ٕٗ ٚ ٕغق ٟٔخبٍر ٥ٕٞٚخٝ ٔشخَاىف ٥ٖ٘خز(  ث٥ٚخشَ دخ٤ٌَا٢ ٤ٍٚىخَى         ثب٤ُىٙبٖ ثٌٍِشَ

ٌَا ٖٞشٙي ٚ ا٤ٗ ٍُٚٙىبٍاٖ ثٝ ٕجت ٟٔبٍر ث٥ٚشَ ىٍ ٔقَٟ ٔلاِز ٚ اُ وبٍافشبى٣ٌ ث٥ٚشَ سى٥ّف

ثَى٘خي وخٝ    ٞب٢ ٣ٕٟٔ ٖٞشٙي. ؿلاى٢ٍٚ ٚ وخبٍٖٚ دخ٣  ٖٞشٙي. ىٍ ا٤ٙؼب ٘ٛآ٢ٍٚ ٚ هلال٥ز ٥ٍٞبفز

آٌب٣ٞ َٔث٣ ٖٞشٙي سب ثَلَا٢ٍ اٍسجبعبر ٙو٣ٞ ٚ ٕٞـ٥ٙٗ   َ ٍَ٘اٖ ىا٘٘ ٍُٚٚٙىبٍاٖ ٘وجٝ ث٥ٚش

سَ ٚ ثب ٟٔبٍر وخٓآ ثخٝ كٕب٤خز فخبعف٣ ث٥ٚخش٢َ ٥٘بُٔٙخي ٖٞخشٙي. َٔث٥خبٖ ٍٞٙخبْ          ٍُٚٙىبٍاٖ ػٛاٖ

 ٢َ٥ٌ ىٍ ٍٔٛى ٕجه ٍٞج٢َ ٔٙبٕت ثب٤ي ٥٘بُٞب٢ فبعف٣ ٍُٚٙىبٍاٖ ٍا ىٍ ٘ؾَ ث٥ٍَ٘ي.س٥ٕٞٓ

ىٞب ٚ ٖٔبثمبر ثٝ ٍٞج٢َ ػي٢ ٚ ٔمشيٍ ٥٘بُ ىاٍ٘خي سخب ىٍ آٖ وٙشخََ ٚ    ث٥ٖب٢ٍ اُ ٤ٍٚيا :1هَلقیت

ٞخب٢ ٍُٚٙخ٣ َٔثخ٣ سٞخ٥ٕٓ ٟ٘خب٣٤ ٍا      ٞيا٤ز ٚػٛى ىاٙشٝ ثبٙي. ٍٚٙٗ إز وٝ ىٍ ث٥ٚشَ ٔٛلق٥ز

ٞب٢ ٔشقيى٢ إخشفبىٜ وٙخيآ ٤خب ىٍ عخَٛ     ٥ٌَى؛ ٣ِٚ ٕٔىٗ إز َٔث٣ ىٍ عَٛ س٤َٕٗآ اُ ٕجه٣ٔ

ٜ     ُٔبٖ إشَاكز ثب٤ُىٙبٖآ ثخب إخشف   ٞخب٢  بىٜ اُ اعلافخبر ٚ ٙخٙبهش٣ وخٝ اُ ٍُٚٙخىبٍاٖ ىاٍىآ ٙخ٥ٛ

ٔوشّف ٞيا٤ز ٍُٚٙىبٍاٖ ٍا ثٝ وبٍ ٥ٌَى. فلاٜٚ ثَ آٖآ ٍُٚٙىب٢ٍ وخٝ إٓخ٥ت ى٤خيٜ إخز ثخٝ      

-ٕجه ٍٞج٢َ ٔشفبٚس٣ ٥٘بُ ىاٍى؛ ثٝ عٍٛ و٣ّآ َٔث٥بٖ ٔٛفك هٛى ٍا ثب ٥٘بُٞب٢ ٔٛلق٥ش٣ ٕبٌُبٍ ٣ٔ

 .وٙٙي

 ّبی رّجریتحمیمبت داخلی هرتجظ ثب سجه

ٞخب٢ فخَى٢آ ىا٘خ٘ ٚ ٟٔخبٍرآ ٚضخق٥ز ٙخغ٣ّ ٚ إخشَٓ        سلم٥مبر ٤ُبى٢ ىٍ ٍٔٛى ٣ٌْ٤ٚ

َٔث٥بٖ ا٘ؼبْ ٌَفشٝ إز؛ ٣ِٚ ٕجه ٍٞج٢َ َٔث٥بٖ ٤ب ٘لٜٛ ٔي٤َ٤ز ٚ َٔث٢ٍَ٥ َٔث٥خبٖ ثخٝ سخب٣ٌُ    

ٞب ٚ آ ىٍ د٣ْٚٞٚ ثب فٙٛاٖ ث٣ٍَٕ سٛا٘ب٣٤(1374احوذی )ٍٔٛى سٛػٝ ٔلممبٖ لَاٍ ٌَفشٝ إز. 

آ ىٍػخٝ   ٞب٢ وٍٚٛ ٘ٚبٖ ىاى وٝ ث٥ٗ ٥ِٔاٖ سل٥ٞلارٞب٢ ٣ٍُٙٚ ىاٍ٘ٚبٜٜ فّٕىَى َٔث٥بٖ س٥ٓ٘لٛ

ٚ ٕبثمٝ َٔث٢ٍَ٥ َٔث٥بٖ ثب سٛا٘ب٣٤ ا٘شمبَ د٥بْآ سٛا٘ب٣٤ ا٤ؼبى كبِز ٕجىجب٣ِ ٚ ٘ٚبط ىٍ ٍُٚٙىبٍاٖ 

                                                 
1 - Situation 
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ىا٢ٍ ٔٚبٞيٜ ٣ىا٢ٍ ٚػٛى ىاٍى. ٕٞـ٥ٙٗ ث٥ٗ ا٤ٗ ٔشغ٥َٞب ثب فّٕىَى َٔث٥بٖ اٍسجبط ٔقٙاٍسجبط ٔق٣ٙ

 ٞب٢ ٙو٣ٞ َٔث٥بٖ ثب ػٛ ٍٚا٣٘ س٥ٓ اٍسجبط ىاٍى.ٕبُى وٝ كش٣ ٣ٌْ٤ٚٙي. ا٤ٗ ٘شب٤غ ٔٚوٜ ٣ٔ

ٞخب٢  ٞب٢ فٛسجبَ ثبٍٙبٜٞب ٚ ٘ل٠ٛ فّٕىَى َٔث٥بٖ س٥ٓ( ٕجه ٍٞج٢َآ سٛا٘ب1379٣٤)ججبری 

ٞخب٢  ٣ ٤ٌْٚخ٣ ثب ثَه 2ٔياٍٚ ٚؽ٥فٝ 1ٔياٍوٍٚٛ ٍا ث٣ٍَٕ وَى ٚ ٘ٚبٖ ىاى ث٥ٗ ٕجه ٍٞج٢َ ٍاثغٝ

ىا٢ٍ فَى٢ َٔث٥بٖ ٔب٘ٙي: ٕٗآ ٔيٍن سل٣ّ٥ٞآ ٕخبثم١ َٔث٥ٍخ٢َ ٚ ىٍػخٝ َٔث٥ٍخ٢َ اٍسجخبط ٔقٙخ٣      

-ٍٞج٢َ َٔث٥بٖ ىٕشٝ ٤خه ٚ ىٕخشٝ ىٚ سفخبٚر ٔقٙخ٣     ٚػٛى ٘ياٍى. ٕٞـ٥ٙٗ ٢ٚ ٘ٚبٖ ىاى ث٥ٗ ٕجه

ٕبٓ ا٤خٗ  ثبٙي؛ ؿٖٛ ثَ اٞب ثَهلاف اثقبى ٔيَ ؿلاى٢ٍٚ ٚ وبٍٖٚ ٣ٔىا٢ٍ ٚػٛى ٘ياٍى. ا٤ٗ ٤بفشٝ

. اِجشخٝ ىٍ ا٤خٗ سلم٥خكآ    سٛا٘ي ثَ ٕجه َٔث٢ٍَ٥ اطخَ ثٍخٌاٍى  ٞب٢ ٙو٣ٞ ٣ٔٔيَآ ثَه٣ اُ ٣ٌْ٤ٚ

-ٔياٍ ثٝ ىٚ ٕجه ٍٞج٢َ ىٔٛوَاس٥ه ٚ كٕب٤ز اػشٕبف٣ ِ٘ى٤ه ٚ ٔٚبثٝ ٣ٕٔجه ٍٞج٢َ ٍاثغٝ

-ٔياٍ ِ٘ى٤هثبٙي؛ ىٍ ٍٝٛس٣ وٝ ٕجه ٍٞج٢َ آُٔٛٗ ٚ س٤َٕٗ ٚ ٕجه آَٔا٘ٝ ثٝ ٍٞج٢َ ٚؽ٥فٝ

 .إزسَ 

ٞب٢ ٍٞج٢َ َٔث٥بٖ فٛسجخبَ ثخب   ( ثٝ ث٣ٍَٕ اٍسجبط ث٥ٗ ٕجه1384)لذرت الِ ثبلری ٍ ّوىبراى 

ٍفش٣ٍ ثب٤ُىٙبٖ دَىاهز. ػبٔقٝ آٔب٢ٍ ا٤ٗ سلم٥خك ٍا ثب٤ُىٙخبٖ ٥ِخً ثَسخَ ٚ ٥ِخً      سقٟي ٚ سل٥ُّ

ٜ   340سخ٥ٓ )  23ٞب٢ آٔخب٢ٍ آٖ ٍا ثب٤ُىٙخبٖ   ىٕشٝ ٤ىٓ آُاىٌبٖ وٍٚٛ ٚ ٕ٘ٛ٘ٝ ب٢ ٞخ ٘فخَ( اُ ثبٙخٍب

ىٍ ٥ِخً ثَسخَ ٚ ٥ِخً ىٕخشٝ ٤ىخٓ ٖٔخبثمبر        82-83ىاى٘ي وخٝ ىٍ فٞخُ   َٕإَ وٍٚٛ سٚى٥ُ ٣ٔ

دَٕٚخٙب١ٔ ٔخٍٛى    4ٔبٜ ٕبثمٝ فقب٥ِز ىٍ س٥ٓ ٍا ىاٙشٙي. ثي٤ٗ ٔٙؾخٍٛ   6َٙوز وَىٜ ثٛى٘ي ٚ كيالُ 

ٞب٢ فَى٢ ثب٤ُىٙبٖآ دَٕٚخٙب١ٔ ٕخجه ٍٞجخ٢َ    إشفبىٜ لَاٍ ٌَفز. دَٕٚٙب١ٔ ٔلمك ٕبهشٝ ٣ٌْ٤ٚ

٘ “ ٍفش٣ٍٕٛاَ ثٛىآ دَٕٚٙب١ٔ سل٥ُّ 23وٝ ىاٍا٢ “ 3ُ ٚ وِٕٛ٘ٞف٥“ ٕخٛاَ   24وخٝ ىاٍا٢  “ 4ٖٔخّ

ٞخب٢  ٞب٢ فَٕخٛى٣ٌ فخبعف٣آ وخبٞ٘ فّٕىخَى ٚ سٟخ٣ ٙخيٖ اُ ٤ٌْٚخ٣       ٢َ٥ٌ ِٔٛفٝػٟز ا٘ياُٜ

ٝ   24وٝ ىاٍا٢ “ ٤5َآِٗ ٚ ٣ٔ“ٙو٥ٞش٣ ثٛى ٚ دَٕٚٙب١ٔ سقٟي  -ٕٛاَ ثٛى ٚ ثَا٢ ٕٙؼ٘ اػخِاء ٕخ

ٝ    ٞٙؼب٢ٍ ٚ ٖٔشَٕ( ٍٔٛى إشفبىٜ لخَاٍ ٌَفخز.   ٌب٘ٝ سقٟي )فبعف٣آ ٞخب٢ ٟٔخٓ ا٤خٗ    ثخَ إخبٓ ٤بفشخ
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ٝ       50سلم٥كآ اُ ى٤خيٌبٜ   ىٍٝخي سّف٥مخ٣    5/31ٔخياٍآ  ىٍٝخي ثب٤ُىٙخبٖ ٕخجه ٍٞجخ٢َ َٔث٥خبٖ ٍاثغخ

ىٍٝخي اُ ثب٤ُىٙخبٖ ثخبلاسَ اُ ٥ٔخب٥ٍ٘ٗ      5/40ٔياٍ ثٛى. سل٥ُّ ٍفش٣ٍ ىٍٝي ٚؽ٥فٝ 5/18)ث٥ٙبث٥ٗ( ٚ 

ٗ ىٍٝي ا 98ثٛى. سقٟي  ِ  ُ ثب٤ُىٙبٖ ثبلاسَ اُ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ لَاٍ ىاٙز. ثخ٥ هاذار  سجه رّجری ٍؽیفا

ىا٢ٍ ٚػٛى ىاٙز. ثب ا٤ٗ كخبَ ثخ٥ٗ ا٤خٗ    اٍسجبط ٔق٣ٙرفتگی ثبزیىٌبى هیساى تحلیل ثبهرثیبى 

ىا٢ٍ ٔٚبٞيٜ ٘ٚي. ث٥ٗ ٕخجه ٍٞجخ٢َ سّف٥مخ٣ َٔث٥خبٖ ثخب      ٕجه ٚ ٥ِٔاٖ سقٟي ثب٤ُىٙبٖ اٍسجبط ٔق٣ٙ

ٝ   ىا٢ٍ ٔٚبٞيٜ ٘ٚي.ش٣ٍ ثب٤ُىٙبٖ اٍسجبط ٔق٣ٍٙف٥ِٔاٖ سقٟي ٚ سل٥ُّ ٔخياٍ  ث٥ٗ ٕجه ٍٞجخ٢َ ٍاثغخ

ٍفش٣ٍ ثب٤ُىٙبٖ اٍسجبط ضق٥ف ٚ ٔٙف٣ ٚػٛى ىاٙز وٝ اُ ٘ؾَ آٔب٢ٍ َٔث٥بٖ ثب ٥ِٔاٖ سقٟي ٚ سل٥ُّ

 ىاٍ ٘جٛى.ٔق٣ٙ

ٓ  ( ثب ث٣ٍَٕ ا٤ِٛٚز 1385)عبلت پَر ٍ اسوبفیلی  ٞخب٢  ثٙي٢ ٚ ا٥ٍُٙبث٣ اثقبى َٔث٥ٍخ٢َ ىٍ سخ٥

ثٙخي٢  ٞب٢ وٍٚٛ ثٝ ا٤ٗ ٘ش٥ؼٝ ٥ٍٕي وٝ ث٥ٗ ىٚ ٌَٜٚ َٔث٥بٖ ٚ ٍُٚٙىبٍاٖ ىٍ ٍسجٝ ٣ٍُٙٚ ىاٍ٘ٚبٜ

 ىا٢ٍ ٚػٛى ىاٍى. ىٚ ٌَٜٚ َٔث٥بٖ ٚ ٍُٚٙخىبٍاٖ اُ ٘ؾخَ ا٤ِٛٚخز   اثقبى فّٕىَى َٔث٥بٖ سفبٚر ٔق٣ٙ

  ٞ ٥ٕخز لخَاٍ   ثٙي٢ اثقبى فمظ ىٍ ثقي ٔيَ ٘م٘آ ى٤يٌبٜ ٔٚبث٣ٟ ىاٙشٙي وٝ ا٤ٗ ثقي ىٍ ٍسجخٝ دخٙؼٓ ا

 ٝ ٌخٌا٢ٍآ ٔٛفم٥خز ثَ٘بٔخٝآ ٍٚاثخظ     ىاٙز ٚ ٕب٤َ اثقبى ٙبُٔ سٕٛقٝ ٟٔبٍر سى٥ٙهآ ٟٔبٍر ٕخَٔب٤

ٛ  ف٣ٕٔٛآ اٍسجبط ث٥ٗ َٔث٣ ٚ ثب٤ُىٗآ ٟٔبٍر ٍُٚٙخىبٍ ٚ   –ٞب٢ ٔي٤َ٤ش٣آ كٕب٤ز اُ ٔخيَ ىا٘ٚخؼ

 وب٢َ٥ٌٍ ٥َ٘ٚٞب٢ ػي٤ي ثٛى وٝ ٘مغٝ ٘ؾَ ٔٚشَو٣ ث٥ٗ ا٤ٗ ىٚ ٌَٜٚ ٔٚبٞيٜ ٘ٚي. ثٝ

ٞب٢ ثٖىشجبَ ثب٘ٛاٖ ٞب٢ ٍٞج٢َ َٔث٥بٖ س٥ٓ( ىٍ د٣ْٚٞٚ ثب فٙٛاٖ اٍسجبط ث٥ٗ ٕجه1379) وبؽوی

سجه رّجری ٞب٢ سَٟاٖ ثب ٥ِٔاٖ ا٥ٍِ٘ٗ د٥َٚفز ىٍ ثب٤ُىٙبٖ ثٝ ا٤ٗ ٘ش٥ؼٝ ٥ٍٕي وٝ ثخ٥ٗ  ثبٍٙبٜ

ىا٢ٍ ٚػخخٛى ىاٍى. ا٤خخٗ ٕٞجٖخخش٣ٍ ٔقٙخخ٣ ثبزیىٌاابى اًگیااسش پیطاارفت ٚتطااریه هساابفی 

 ٞب٢ ٍٞج٢َ ىٔٛوَاس٥ه ٚ آَٔا٘ٝ ٔٚبٞيٜ ٘ٚي.جهٕٞجٖش٣ٍ ىٍ ٍٔٛى ٕ

ٖ  (1392) ٕٞىبٍاٖ ٚ ا٥َٕٔبٕبٖ دْٚٞ٘ ٘شب٤غ ٝ  ىاى ٘ٚخب ٗ  وخ ٖ  ث٥ٚخش٤َ ٘  ٥ٔخِا ُ  ىٍ ُٖٚ وخبٞ  فٞخ

ْ  91/2 ٚ 4 آ46/2 سَس٥خت  ثٝ ُٖٚ ٥ٍٕٙٗ ٚ ُٖٚ ٥ٔبٖ ُٖٚآ ٕجه ٥ٌَاٖ وٚش٣ ىٍ ٖٔبثمٝ  و٥ّخٌَٛ

ٜ  ٕٝ ث٥ٗ ىا٢ٍ ٔق٣ٙ سفبٚر وٝ ثٛىآ ٜ  ٌخَٚ ٗ ث ي.ٙخ  ٔٚخبٞي ٜ  ٔخٍٛى  ٞخب٢  ٍٚٗ ٥ٚخش٤َ  ثخَا٢  إخشفبى

ٗ  ثٛى. غٌا٣٤ ٤ٍّٓ ٚ ٣ٍُٙٚ فقب٥ِز افِا٤٘ ٌَٜٚآ ٕٝ َٞ ىٍ ُٖٚ وبٞ٘ ٖ  ٘شخب٤غ  ٕٞـٙخ٥  ىاى ٘ٚخب

ٗ )P<0.05.(  ىاٍى ىاٍ ٔقٙخ٣  سفبٚر ٣ُ٘ٚ ٌَٜٚ ٕٝ ث٥ٗ ىٍ غٌا٣٤ ٤ٍّٓ ٜ  ث٥ٚخش٤َ ٓ  اُ إخشفبى  ٤ٍّخ
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ٜ  ٕش٤َٗو ٚ ُٖٚ ٕجه ٥ٌَاٖ وٚش٣ ُٖٚ وبٞ٘ ثَا٢ ٍا )ٍُٚا٘ٝ( غٌا٣٤ ٖ  وٚخش٣  ٍا إخشفبى  ٥ٌخَا

ٝ  ثٛى٘ي فٛاٍض٣ ث٥ٚش٤َٗ سَٕوِ وبٞ٘ ٚ هّم٣ وغ ٥ٌَٕؼٝآ ىاٙشٙي. ُٖٚ ٥ٍٕٙٗ َ  ىٍ وخ ٝ  ٞخ  ٕخ

٘  ا٤ٗ ٞب٢ ٤بفشٝ ٙي. ٔٚبٞيٜ ُٖٚ ٤َٕـ وبٞ٘ ى٘جبَ ثٝ ٣ُ٘ٚ ٌَٜٚ ٖ  دخْٚٞ ٜ  ىٞخي  ٔخ٣  ٘ٚخب  فٕخي

٘  ثخَا٢  ُٚ٘خ٣  ٍىٜ ٕٝ ىٍ ٘ٛػٛاٖ ٘وجٝ ٥ٌَاٖ وٚش٣ وٝ ٞب٣٤ ٍٚٗ س٤َٗ ٜ  ُٖٚ وخبٞ  ٔخ٣  إخشفبى

ٖ  ٘وجٝ ٥ٌَاٖ وٚش٣ ىٍ ُٖٚ ا٣ِٛٝ غ٥َ وبٞ٘ ثبلا٢ آٔبٍ ٕٞـ٥ٙٗ إز. ٔٚبثٝ ٞٓ ثب وٙٙي  ٘ٛػخٛا

  ي.ثبٙٙ ىاٙشٝ ٣ٕٙ ٌَٜٚ ا٤ٗ ثٝ ث٥ٚش٢َ سٛػٝ ٚاِي٤ٗ ٚ َٔث٥بٖ وٝ وٙي ٣ٔ ا٤ؼبة ا٤َاٖ

ٍ  غ٥َلبثُ ٘م٘ وٚش٣ ٍُٚٗ وٝ ىاى٘ي ٘ٚبٖ (1394) ٕٞىبٍاٖ ٚ لِِٖفّٛ ى٤ٍَ عَف اُ  ىٍ ٢ا٘ىخب

  ىاٍى. ٣ٍُٙٚ ٌَىٍَٙاٖ ػٌة

 ّبی رّجریتحمیمبت خبرجی هرتجظ ثب سجه

( اٍسجخبط ثخ٥ٗ ٍفشخبٍ ىٍن ٙخيٜ َٔثخ٣ ٚ اىٍان ٍُٚٙخىبٍاٖ اُ سٛا٘خب٣٤ ٚ        1992) ٍ ٍیس 1ثله

ٙخٙبٌَ ٍلخبثش٣ ُٖ ٚ    312ٞب٢ ا٤ٗ سلم٥ك ٔشٚىُ اُ ا٥ٍِ٘ٗ هٛى ٍا ٍٔٛى ث٣ٍَٕ لَاٍ ىاى٘ي. ٕ٘ٛ٘ٝ

ٜ  18ب س 10َٔى ثب ىأٙٝ ٣ٕٙ  هخٛى   ٕبَ ثٛى٘ي. ٍُٚٙىبٍاٖ ٍفشبٍ َٔث٥ب٘ٚبٖ ٍا ٕٞب٘ٙي سٛا٘ب٣٤ ٚ ا٥ٍ٘خِ

 ٝ آ ٥ٕ٘خَم  2ٞخب٢ ٍفشخبٍ اىٍان ٙخيٜ َٔثخ٣    اُ ع٤َك دَٕٚٙبٔٝ ا٤ٍُبث٣ وَى٘ي. ٍُٚٙىبٍاٖ دَٕٚخٙبٔ

ٍا سى٥ٕخُ ٕ٘ٛى٘خي. ٘شخب٤غ ٘ٚخبٖ      5ٚ ا٠ِ٥ٍ٘ ى٣ٍ٘ٚ  4آ ػٟز ٢َ٥ٌ ا٥ٍِ٘ٗ 3٣ٍُٙٚاىٍان اُ هٛى

آ٥ٔخِ ىٍ  وَى٘ي َٔث٥ب٘ٚبٖ اعلافخبر ث٥ٚخش٢َ ٍا دخٔ اُ اػخَا٢ ٔٛفم٥خز     وٝ سٍٞٛ ٣ٍُٔٚٙىبٍا٣٘ 

ٗ اهش٥بٍ آٟ٘ب ٣ٔ -ٌٌاٙشٙي ٚ ٔمياٍ ٤ُبى٢ س٤ٛٚك َٕٞاٜ ثب اعلافبر سى٥ٙى٣ اٝلاك٣ ثٝ ى٘جبَ سخلا

ىاى٘خي أش٥خبُ ث٥ٚخش٢َ اُ ِلخبػ ٔم٥خبٓ ا٥ٍ٘خِٗ ىٍٚ٘خ٣ ٖ٘خجز ثخٝ          ٞب٢ اػَا٤خ٣ ٘خبٔٛفك اٍائخٝ ٔخ٣    

ٌٛ٘ٝ ثبُهٍٛىٞب ٍا ىٍ اهش٥خبٍ  وَى٘ي َٔث٥ب٘ٚبٖ ٔمياٍ و٣ٕ اُ ا٤ٗشٙي وٝ سٍٞٛ ٣ٍُٔٚٙىبٍا٣٘ ىاٙ

 ٌٌاٙشٙي.آٟ٘ب ٣ٔ

                                                 
1 - Black, S.J. 
2 - Perceived  Coaching Behavior Scale (Horn, Glenn, 1988, Smith et al., 1979 -CFQ) 
3 - Self-Perception Profile (Harter, 1985) 
4 - Motivational Orientation in Sport Scale (Weiss, Bredemeirer, Shewchuk, 1985) 
5 - Intrinsic Motivation Inventory (McAuley, Duncan, Tammen, 1989, Ryan, 1989) 
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( ٥ٔخِاٖ ا٥ٍ٘خِٗ ىٍٚ٘خ٣ ٍا ىٍ ثخ٥ٗ     2000) ٍ َّرى 1آًتًَی جی آهَرٍسىٍ سلم٥ك ثقخي٢آ  

ٝ       ٍُٚٙىبٍاٖ ىا٘ٚؼٛ ثٝ ٞخب٢  فٙٛاٖ فّٕىَى٢ اُ ٍفشبٍ َٔث٥ب٘ٚخبٖ ٔخٍٛى ثٍَٕخ٣ لخَاٍ ىاى٘خي. ٕ٘ٛ٘خ

ٞخخب٢ فٛسجخخبَآ ٕخخبَ ثٛى٘خخي. ٍُٚٙخخىبٍاٖ اُ ٍٙخخشٝ 23سخخب  17ُٖ ٚ ٔخخَى ثخخب ىأٙخخٝ ٕخخ٣ٙ  386سلم٥خخك 

      ٝ ٞخب٢  ٤ّٕٙبٕش٥هآ ٞبو٣آ ٙٙبآ وٚش٣ ٚ ٞخبو٣ ٢ٍٚ ؿٕخٗ ا٘شوخبة ٙخي٘ي. ٍُٚٙخىبٍاٖ دَٕٚخٙبٔ

آ ٔم٥بٓ ٍٞج٢َ ىٍ ٍُٚٗآ ثبُهٍٛى َٔث٣ ٚ ا٥ٍِ٘ٗ ى٣ٍ٘ٚ ٍا سى٥ُٕ ٕ٘ٛى٘ي. ٘شخب٤غ  2ىٌَٔٛاف٥ه

ىا٢ٍ ثب ٕغٛف ا٥ٍِ٘ٗ عٍٛ ٔق٣ٙ بٖ ىاى وٝ اىٍان ٍُٚٙىبٍاٖ اُ ٍفشبٍ َٔث٥ب٘ٚبٖ ثٝا٤ٗ سلم٥ك ٘ٚ

وَى٘ي وٝ هٞٛٛآ ٍُٚٙىبٍاٖ ثب ٕغٛف ثبلا٣٤ اُ ا٥ٍِ٘ٗ ى٣ٍ٘ٚ سٍٞٛ ٣ٔى٣ٍ٘ٚ َٔسجظ ثٛى. ثٝ 

َٔث٥ب٘ٚبٖ اُ ٕجه َٔث٢ٍَ٥ آُٔٛٗ ٚ س٤َٕٗ ٚ ٕجه ىٔٛوَاس٥ه ث٥ٚشَ اُ ٕجه آَٔا٘خٝ إخشفبىٜ   

وَى٘خي وخٝ َٔث٥خبٖ    فلاٜٚآ ٍُٚٙىبٍاٖ ثب ٕغٛف ثبلا٣٤ اُ ا٥ٍِ٘ٗ ى٣ٍ٘ٚ سٞخٍٛ ٔخ٣   ثٝوَى٘ي. ٣ٔ

 ثبٙي.وٙٙي ٚ ٍفشبٍٞب٢ سٙج٣ٟ٥ آٟ٘ب وٕشَ ٣ٔآٟ٘ب اُ ثبُهٍٛى اعلافبس٣ ٚ ٔظجز إشفبىٜ ٣ٔ

( سإط٥َ ٍفشبٍ َٔث٥بٖ ٍا ثَ سغ٥٥َار ا٥ٍِ٘ٗ ىٍٚ٘خ٣  2001) آًتًَی جی آهَرٍس ٍ َّرى

ٝ   72ىٍ ع٣ ٤ه فُٞ ٍٔٛى ث٣ٍَٕ لَاٍ ىاى. ىا٘ٚؼ٤ٛبٖ ٕبَ اَٚ  ٞخب٢ ٔوشّخف   ٍُٚٙخىبٍ اُ ٍٙخش

٣ٍُٙٚ )ٕبفز ثبَآ ٙٙبآ ىٚ ٚ ٥ٔيا٣٘ ٚ وٚش٣( ىٍ اثشيا ٚ ا٘شٟب٢ ٕخبَ دَٕٚخٙب١ٔ ا٤ٍُخبث٣ ا٥ٍ٘خِٗ     

ى٣ٍ٘ٚ ٍا سى٥ُٕ ٕ٘ٛى٘ي ٚ ٕٞـ٥ٙٗ اىٍاوٚبٖ اُ ٍفشبٍ َٔث٣ ٚ ٚضق٥ز سلٞخ٣ّ٥ هخٛى ٍا ىٍ عخَٛ    

٘ هلافُٞ ٌِاٍٗ وَى٘ي. ثَ ٞخبآ ٘شخب٤غ ٘ٚخبٖ ىاى وخٝ ٚضخق٥ز سلٞخ٣ّ٥ ىا٘ٚخؼ٤ٛبٖ        ث٥ٙخ٣ ف دخ٥

وٙٙيٜ َٙا٤ظ ا٥ٍِ٘ٗ ى٣ٍ٘ٚ آٟ٘ب ٘جٛى ٚ ا٤ٗ ىٍ كب٥ِٖخز وخٝ ثخ٥ٗ ٕخغٛف ا٥ٍ٘خِٗ ىٍٚ٘خ٣       ثبٌُٛ

ٍُٚٙىبٍاٖ ىا٘ٚخؼٛ ٚ اىٍاوٚخبٖ اُ ٍفشخبٍ َٔثخ٣ ىٍ عخَٛ فٞخُآ ٍاثغخ١ ٔلىٕخ٣ ٚػخٛى ىاٙخز.           

بفشٝ ثٛىآ َٔث٥بٖ آٟ٘ب ثَ ٍفشبٍ آُٔٛٗ ٚ س٤َٕٗ سإو٥ي ٍُٚٙىبٍا٣٘ وٝ ا٥ٍِ٘ٗ ى٣ٍ٘ٚ آٟ٘ب افِا٤٘ ٤

 وَى٘ي.ىاٙشٙي ٚ اُ ٍفشبٍ آَٔا٘ٝ ٚ كٕب٤ز اػشٕبف٣ وٕشَ إشفبىٜ ٣ٔ

( ىٍ د٣ْٚٞٚ ثٝ ث٣ٍَٕ اطخَار اىٍان  2004) ٍ آًتًَی جی آهَرٍس 3جیل ّلوجیه

ٖ ىا٘ٚؼٛ دَٕٚخٙب١ٔ  َٔى ٚ ُ 280ٍُٚٙىبٍاٖ اُ ٍفشبٍ َٔث٥بٖ ثَ ا٥ٍِ٘ٗ ى٣ٍ٘ٚ ثب٤ُىٙبٖ دَىاهشٙي. 

هٛى ا٣ِٙ٥ٍ٘ ٚ ٔم٥بٓ ٍٞج٢َ ىٍ ٍُٚٗ ٍا سى٥ُٕ ٕ٘ٛى٘ي. ٘شب٤غ ا٤ٗ سلم٥ك ٘ٚبٖ ىاى وخٝ اىٍان  

                                                 
1 - Amorose, Anthony J. 
2 - Demographic 
3 - Hollembeak, Jill 



 31                                                              هاي کشتیارتباط بين سبك رهبري مربيان و انسجام تيم

ٌخٌاٍى. ػبِخت ا٤ٙىخٝ ٕٞخٝ ٍفشبٍٞخب٢      ٍُٚٙىبٍاٖ اُ ٍفشبٍ َٔث٥بٖ ثَ ٥ِٔاٖ ا٥ٍِ٘ٗ آٟ٘خب سخإط٥َ ٔخ٣   

ٜ ٍٞج٢َ َٔث٥بٖ )ثٝ إشظٙب٢ ٍفشبٍ كٕب٤ز اػشٕبف٣( ثب ٥٘خبُ ٙب٤ٖخش٣ٍ ىٍن    ٚ  2آ هخٛىٌَىا٣٘ 1ٙخي

ىا٢ٍ ىاٙخشٙي. ٕٞـٙخ٥ٗ فمخظ    )اػِاء ا٣ّٝ ا٥ٍِ٘ٗ ىٍٚ٘خ٣( ٍُٚٙخىبٍاٖ اٍسجخبط ٔقٙخ٣     3ٚاثٖش٣ٍ

َ  سٛا٘ي ثٝ ٞب٢ ٍٞج٢َ ىٔٛوَاس٥ه ٚ آَٔا٘ٝ َٔث٥بٖ ٣ٕٔجه ٖٔخشم٥ٓ ثخَ ا٥ٍ٘خِٗ    عٍٛ ٖٔخشم٥ٓ ٚ غ٥خ

 ىا٢ٍ ىاٙشٝ ثبٙي.ٍُٚٙىبٍاٖ سإط٥َ ٔظجز ٚ ٔق٣ٙ

ٝ  2005) 4دراسای آلفاریوي ٍ ّوىابراى    عخٍٛ ِٕٞٔخبٖآ ٍاثغخ١ ثخ٥ٗ      ( ىٍ ىٚ دخْٚٞ٘ ثخ

 119ٌٖشَٗ ٟٔبٍر ٍُٚٙىبٍاٖ ػٛاٖ ٍا ثب ٍفشبٍ َٔث٥بٖ ٍٔٛى ث٣ٍَٕ لَاٍ ىاى٘خي. ىٍ ٔغبِقخ١ اَٚآ   

ٞب٢ ٔوشّفآ ىٚ ثخبٍ ىٍ عخَٛ   ٕبَ اُ ثبٍٙبٜ 5/12ُٖ( ثب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٣ٕٙ  58َٔى ٚ 61ٙٙبٌَ ٍلبثش٣ )

ٍا سى٥ُٕ  5دَٕٚٙب١ٔ ػٛ ا٣ِٙ٥ٍ٘ ىٍن ٙيٜ ىٍ ٍُٚٗ ٕبَ دَٕٚٙب١ٔ ٔم٥بٓ ٍٞج٢َ ىٍ ٍُٚٗ ٚ

ٜ  ٕ٘ٛى٘ي. ٕغق ٟٔبٍر آُٔٛى٣٘ ٥ٌخ٢َ  ٞب ثب ٙبهٜ فّٕىَى آٟ٘ب ٔب٘ٙي ٕغق ٍلبثز ٚ ٕخبثمٝ ا٘خياُ

ٞخب٢  ُٖ( ٍُٚٗ 76ٔخَى ٚ   136ٍُٚٙخىبٍ ػخٛاٖ )   212ٞخب٢ سلم٥خك   ٙي. ىٍ ٔغبِقٝ ىْٚ آُٔٛى٣٘

ٝ  ٕبَ ثٛى٘ي و 15س٣ٕ٥ ٚ ا٘فَاى٢ ثب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٣ٕٙ  ٞخب ٍا ىٚ ثخبٍ ىٍ عخ٣ ؿٟخبٍ ٔخبٜ      ٝ ٕٞخبٖ دَٕٚخٙبٔ

هلاف ٘شب٤غ ٞب٢ ٔوشّف٣ ٕٙؼ٥يٜ ٙي. ثَدبٕن ىاى٘ي ٚ ٕغق ٟٔبٍر آٟ٘ب ٥ِ٘ سٕٛظ َٔث٥بٖ ثب ٔم٥بٓ

سلم٥مبر ٚ ا٘شؾبٍارآ ىٍ ٔغبِقٝ اَٚ ٍفشبٍ َٔث٥بٖآ اُ ى٤يٌبٜ ثب٤ُىٙخبٖ ثخب ٕخغٛف ٔوشّخف ٟٔخبٍر      

اٍسجبط ٔظجش٣ ث٥ٗ ٍفشبٍ آٔخُٛٗ ٚ سٕخ٤َٗ ٚ ٍفشخبٍ ثخبُهٍٛى      ٔٚبثٝ ٚ ٤ىٖبٖ ثٛى. ٘شب٤غ ٘ٚبٖ ىاى وٝ

ٔظجز َٔث٥بٖ ثب ثٟجٛى ٟٔبٍر ٙٙبٌَاٖ ٚػٛى ىاٙز. ىٍ ٔغبِقٝ ىْٚ ٘شب٤غ ٘ٚبٖ ىاى وٝ ثٟجٛى ٟٔبٍر 

ٞب٢ س٣ٕ٥ ثب افِا٤٘ ٍفشبٍ كٕب٤ز اػشٕبف٣ ٚ وبٞ٘ ٍفشخبٍ آٔخُٛٗ ٚ سٕخ٤َٗ    ٍُٚٙىبٍاٖ ٍُٚٗ

ٗ   َٔث٥بٖ َٕٞاٜ ثٛى؛ ىٍ كب٣ِ وٝ ثٟ ٞخب٢ ا٘فخَاى٢ ثخب وخبٞ٘ ٍفشخبٍ      جخٛى ٟٔخبٍر ٍُٚٙخىبٍاٖ ٍُٚ

كٕب٤ز اػشٕبف٣ ٚ افِا٤٘ ٍفشبٍ آُٔٛٗ ٚ س٤َٕٗ َٔث٥بٖ َٕٞاٜ ثٛى. ثٙبثَا٤ٗ َٞ ىٚ ٔغبِقٝآ ا٥ٕٞز 

 ىٞي.ٍفشبٍ َٔث٥بٖ ٍا ىٍ ثٟجٛى ٟٔبٍر ٍُٚٙىبٍاٖ ٘ٚبٖ ٣ٔ

                                                 
1 - Needs of Perceived Competence 
2 - Autonomy 
3 - Relatedness 
4 - Alfermann, Dorothee, et al. 
5 - Perceived Motivational Climate in Sport Questionnaire 
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ٗ ( ىٍ سلم٥م٣ ثخب فٙخٛاٖ اٍِخ٢ٛ ٍٞجخ٢َ ىٍ ٖٔخب     1991) 1َ ٍ سبًتَستىپبً إِّّخ٣  ثمبر ثخ٥

ٞب٢ ٣ّٔ كبضَ ىٍ ٖٔبثمبر لَٟٔب٣٘ ػٟبٖ ٍا ٔخٍٛى ثٍَٕخ٣ لخَاٍ    ٞٙيثبَآ ٕجه ٍٞج٢َ َٔث٥بٖ س٥ٓ

٢َ٥ٌ ٕجه ٍٞج٢َ َٔث٥بٖ ىاى. َٔث٥بٖ ٚ ثب٤ُىٙبٖ دَٕٚٙب١ٔ ٔم٥بٓ ٍٞج٢َ ىٍ ٍُٚٗ ٍا ثَا٢ ا٘ياُٜ

ث٥خبٖ ث٥ٚخشَ اُ ٕخجه ٍٞجخ٢َ     سى٥ُٕ ٕ٘ٛى٘ي. ٘شب٤غ سلم٥ك ٘ٚبٖ ىاى وٝ اُ ٘ؾَ َٔث٥بٖ ٚ ثب٤ُىٙبٖآ َٔ

 وَى٘ي.آُٔٛٗ ٚ س٤َٕٗ ٚ وٕشَ اُ ٕجه ٍٞج٢َ آَٔا٘ٝ إشفبىٜ ٣ٔ

( ىٍ سلم٥م٣ ٕجه ٍٞج٢َ ٍٔٛى إشفبىٜ َٔث٥بٖ ػٛاٖ ٍا ٔخٍٛى ثٍَٕخ٣ لخَاٍ    1996) 2ضرهي

ثبَ ا٘ؼبْ ٌَفز. ٘شب٤غ سلم٥ك ٘ٚبٖ ىاى وٝ َٔث٥خبٖ ػخٛاٖ   ىاى. ا٤ٗ سلم٥ك ٢ٍٚ َٔث٥بٖ فٛسجبَ ٚ ث٥ٔ

ثبَ ىٍ ٍٞٙبْ س٤َٕٗ ٚ ٖٔخبثمٝ ث٥ٚخشَ اُ ٕخجه ٍٞجخ٢َ آَٔا٘خٝ )وٕشخَ ىٔٛوَاس٥خه(        َ ٚ ث٥ٔفٛسجب

  .وَى٘يإشفبىٜ ٣ٔ

ثخبَ ٍا  ٞب٢ ٍٞج٢َ ٍٔٛى إشفبىٜ َٔث٥بٖ ث٥ٔ( ٕجه2000) 3گریه ثٌت ٍ هبرن هبًَئل

ٍ   ٕبَ ثٝ 42ثبَ ثب ٔقيَ ٣ٕٙ َٔث٣ ث٥ٔ 52ث٣ٍَٕ ٕ٘ٛى٘ي. ىٍ ا٤ٗ سلم٥ك  سلم٥خك   عخٍٛ ىاٚعّجب٘خٝ ى

َٙوز ٕ٘ٛى٘ي ٚ ثَا٢ ا٤ٍُبث٣ ٕجه ٍٞج٢َ آٟ٘ب اُ دَٕٚخٙب١ٔ ٔم٥خبٓ ٍٞجخ٢َ ىٍ ٍُٚٗ إخشفبىٜ     

ٞب٢ ثبُهٍٛى ٔظجزآ آٔخُٛٗ ٚ سٕخ٤َٗ   ٙي. ٘شب٤غ سلم٥ك ٘ٚبٖ ىاى وٝ ا٤ٗ َٔث٥بٖ ثٝ سَس٥ت اُ ٕجه

آٟ٘خب اُ  وَى٘ي ٚ ٖ٘خجشبً اُ ٍفشخبٍ ىٔٛوَاس٥خه ٚ فخيٜ وٕخ٣ اُ      ٚ كٕب٤ز اػشٕبف٣ ث٥ٚشَ إشفبىٜ ٣ٔ

ٙٙبهش٣ ا٤خٗ َٔث٥خبٖ ٔٚخبثٝ َٔث٥خب٣٘ ثخٛى وخٝ ىٍ سلم٥خك        وَى٘ي. ٥َٕ٘م ٍٚاٍٖفشبٍ آَٔا٘ٝ إشفبىٜ ٣ٔ

 ( َٙوز وَىٜ ثٛى٘ي.1988) 4( ٚ ى٤َٚ ٚ ف1985َٚ٥وبٍٖٚ )

، ٍیاس ٍ  ىٍ ٤ى٣ اُ ا٥ِٚٗ سلم٥مبس٣ وٝ اُ دَٕٚٙب١ٔ ٔم٥بٓ ٍٞج٢َ ىٍ ٍُٚٗ إخشفبىٜ ٙخي  

ٞخب٢ َٔثخ٣ ٚ ٔشغ٥َٞخب٢ آُٔٛٙخ٣ ثخب      ط ث٥ٗ ٍفشبٍ َٔث٣آ ٤ٌْٚخ٣ ( ىٍ ث٣ٍَٕ اٍسجب1986) فردریچ

-ٍضب٤ز ٍُٚٙىبٍاٖ ٚ فّٕىَى س٣ٕ٥ ثٝ ا٤ٗ ٘ش٥ؼٝ ٥ٍٕي٘يآ ٍُٚٙىبٍا٣٘ وٝ َٔث٥بٖ آٟ٘خب اُ ٕخجه  

وَى٘خيآ ٍضخب٤شٕٙي٢   ٞب٢ ٍٞج٢َ كٕب٤ز اػشٕخبف٣آ ثخبُهٍٛى ٔظجخز ٚ ىٔٛوَاس٥خه إخشفبىٜ ٔخ٣      

                                                 
1 - Pantco & Santus 
2 - Sherman 
3 - Bennett, Gregg & Maneual, Mark 
4 - Dwyer & Fischer 
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-ٞب٢ ٍٞجخ٢َ وٕشخَ إخشفبىٜ ٔخ٣    بٖ آٟ٘ب اُ ا٤ٗ ٕجهث٥ٚش٢َ ٖ٘جز ثٝ ٍُٚٙىبٍا٣٘ ىاٙشٙي وٝ َٔث٥

 وَى٘ي.

ٍ  ىٍ ٤ه سلم٥ك ٔٚبثٝآ اٍسجخبط ثخ٥ٗ اٍِخ٢ٛ ثخبُهٍٛى َٔث٥خبٖ ٚ اىٍان       (1998) آلي ٍ ّاب

 143ٞب٢ سلم٥ك ٍُٚٙىبٍاٖ اُ ٍلبثشٚبٖ ٚ ٕغق ٍضب٤شٕٙي٢ آٟ٘ب ٍا ٍٔٛى ث٣ٍَٕ لَاٍ ىاى٘ي. ٕ٘ٛ٘ٝ

٘ي. اىٍان ٍُٚٙخىبٍاٖ اُ ٍلبثخز ٚ ٕخغق ٍضخب٤شٕٙي٢     ٕبَ ثٛى 18سب  14ثبُ وّٕج٥ب٣٤ ىهشَ ٞبو٣

فلاٜٚآ ٍُٚٙىبٍاٖ دَٕٚخٙب١ٔ اٍِخ٢ٛ ثخبُهٍٛى َٔث٥خبٖ ٍا      آ٘بٖ سٕٛظ دَٕٚٙبٔٝ ا٤ٍُبث٣ ٌَى٤ي. ثٝ

سى٥ُٕ ٕ٘ٛى٘ي. ثَا٢ ا٤ٍُبث٣ سٛا٘ب٣٤ ٚالق٣ ٍُٚٙىبٍاٖآ اُ َٔث٥بٖ هٛإشٝ ٙخيٜ ثخٛى وخٝ ىٍ دب٤خبٖ     

ىٙخبٖ ٔمب٤ٖخٝ وٙخي. ٘شخب٤غ كخبو٣ اُ آٖ ثخٛى وخٝ اٍِٛٞخب٢         فُٞ َٞ ثب٤ُىٗ ٍا ٖ٘جز ثٝ ى٤ٍخَ ثب٤ُ 

ىا٢ٍ ثب اىٍان ٍُٚٙىبٍاٖ اُ ٍلبثز ٚ ٕغق ٍضب٤شٕٙي٢ آ٘بٖ اٍسجبط عٍٛ ٔق٣ٙثبُهٍٛى َٔث٥بٖ ثٝ 

وَى٘ي وٝ َٔث٥بٖ آٟ٘ب سٕؼ٥ي ٚ اعلافبر ثخبُهٍٛى٢ فَاٚا٘خ٣ ٍا   ىاٙز. ٍُٚٙىبٍا٣٘ وٝ سٍٞٛ ٣ٔ

وخبٍ  لافبر اٝلاك٣ ٤ُبى٢ ٍا ثقي اُ ٤ه اػَا٢ ٘خبٔٛفك ثخٝ   آ٥ِٔآ ٚ اعثقي اُ ٤ه اػَا٢ ٔٛفم٥ز

ثَى٘ي اُ ٍضب٤شٕٙي٢ ث٥ٚش٢َ ثَهٍٛىاٍ ثٛى٘ي. ٘شب٤غ ا٤ٗ سلم٥ك اُ اٍسجبط ث٥ٗ اٍِٛٞب٢ ثخبُهٍٛى  ٣ٔ

 .وَىَٔث٥بٖ ٚ اىٍان ٍُٚٙىبٍاٖ اُ ٍلبثز ٚ ٍضب٤شٕٙي٢ آ٘بٖ كٕب٤ز ٣ٔ

جه ٍٞج٢َ ٚ ٍضب٤شٕٙي٢ ٍُٚٙخىبٍاٖ  ( ثٝ ث٣ٍَٕ اٍسجبط 2001ٕ) ّبرٍلذ ریور ٍ ویسی تَى

ٜ   71ُٖ ٚ  77ٍُٚٙىبٍ س٥ٙٔ ) 148ٞب ٙبُٔ ىٍ س٥ٙٔ دَىاهشٙي. آُٔٛى٣٘ -َٔى( ثٛى٘ي. ثخَا٢ ا٘خياُ

     ٜ ٥ٌخ٢َ ٍضخب٤شٕٙي٢ اُ   ٢َ٥ٌ ٕجه ٍٞج٢َ اُ دَٕٚخٙب١ٔ ٔم٥خبٓ ٍٞجخ٢َ ىٍ ٍُٚٗ ٚ ثخَا٢ ا٘خياُ

ىاى وٝ ٍضب٤شٕٙي٢ ٍُٚٙىبٍاٖ إشفبىٜ ٙي. ٘شب٤غ ٘ٚبٖ  1دَٕٚٙب١ٔ ٔم٥بٓ ٍضب٤شٕٙي٢ ٍُٚٙىبٍاٖ

ٙي٠ َٔث٣ َٔسجظ ٘جٛى. اُ عَف ى٤ٍَآ ٘شخب٤غ ا٤خٗ سلم٥خك ٘ٚخبٖ ىاى وخٝ       ثب ٍفشبٍ سَػ٥ل٣ ٚ اىٍان

ٕغق سٛا٘ب٣٤ ٚ ٟٔبٍر ثب٤ُىٙبٖ ثَ ٍفشبٍ سَػ٥ل٣ َٔث٣ سإط٥َ ىاٙز. ٕٞـ٥ٙٗ ُ٘بٖ ٖ٘جز ثٝ ٔخَىاٖ  

 ٘ي. ىاىٍفشبٍ آَٔا٘ٝ ٚ ثبُهٍٛى ٔظجز َٔث٣ ٍا ث٥ٚشَ سَػ٥ق ٣ٔ

( ىٍ د٣ْٚٞٚ ثٝ ث٣ٍَٕ ٕجه ٍٞج٢َ َٔث٥بٖ ٚ ٍضخب٤شٕٙي٢ ٍُٚٙخىبٍاٖ   2003) وبویَگلَ

 51ٔخيافـ ٚ   49ٟٔخبػٓآ   38فٛسجب٥ِٖخز ٔخَى )   138ٞب٢ ا٤ٗ دخْٚٞ٘  ىٍ فٛسجبَ دَىاهز. آُٔٛى٣٘

ٞب اُ دَٕٚٙب١ٔ ٔم٥خبٓ ٍٞجخ٢َ ىٍ ٍُٚٗ   آ٢ٍٚ ىاىٜٞب٢ آ٘ىبٍا ثٛى٘ي. ثَا٢ ػٕـٞبفجه( ىاٍ٘ٚبٜ

                                                 
1 - Athlete Satisfaction Scale (ASQ) 
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ب١ٔ ٔم٥بٓ ٍضخب٤شٕٙي٢ ٍُٚٙخىبٍاٖ إخشفبىٜ ٙخي. ٘شخب٤غ ٘ٚخبٖ ىاى وخٝ ثخ٥ٗ ٍضخب٤شٕٙي٢          ٚ دَٕٚٙ

ىا٢ٍ ٚػٛى ٘ياٙخز. ٕٞـٙخ٥ٗ   ٍُٚٙىبٍاٖ ثب ٍفشبٍٞب٢ سَػ٥ل٣ ٚ اىٍان ٙيٜ َٔث٥بٖ اٍسجبط ٔق٣ٙ

ٞخب  ث٥ٗ ٍضب٤شٕٙي٢ ثب ٘ٛؿ ٍفشبٍ سَػ٥ل٣ ٚ اىٍان ٙيٜ َٔث٥بٖ ىٍ ث٥ٗ ٟٔبػٕبٖآ ٔيافقبٖ ٚ ٞبفجخه 

 ىا٢ٍ ٔٚبٞيٜ ٘ٚي.سفبٚر ٔق٣ٙ

َ      2002) 1دیَیس جی دوساتر  ثخب   3ٚ سجخبى٣ِ  2ٌخَا ( ثخٝ ثٍَٕخ٣ اٍسجخبط ثخ٥ٗ ٍٞجخ٢َ سلخٛ

ٞخخب٢ سلم٥خخك ٔخخي٤َاٖ ٍُٚٙخخ٣ ػخخٛاٖ  ٍضخخب٤شٕٙي٢ ٚ ٔٛفم٥خخز ٍُٚٙخخىبٍاٖ دَىاهخخز. آُٔخخٛى٣٘ 

( ثٛى٘ي وٝ دَٕٚٙب١ٔ ىٌَٔٛاف٥ه n;345ٞب٢ ٣ّٔ )ٞب٢ ىاٍ٘ٚبَٜٔث٥بٖ س٥ٓ( ٚ nَٕ;50ىاٍ٘ٚب٣ٞ )

ٍا سى٥ُٕ ٕ٘ٛى٘خي. ٘شخب٤غ سلم٥خك ٘ٚخبٖ ىاى وخٝ       4ٞب٢ ٣ٍُٙٚٚٙب١ٔ ؿٙي ثقي٢ ٍٞج٢َ ىٍ س٥ٓٚ دَٕ

َٔث٥بٖ ٔٙؼَ ثٝ افِا٤٘ ٕخغق ٍضخب٤شٕٙي٢ ٍُٚٙخىبٍاٖ ٚ    ٌَا ىٍ ٔي٤َاٖ ٚ َٕٕجه ٍٞج٢َ سلَٛ

ٙٛى وخٝ ىٍ ا٤خٗ   هَىٜ ٔم٥بٓ ا٤ٗ ٘ٛؿ ٕجه ٍٞج٢َ ٔٚوٜ ٣ٔ 5ٙٛى. ثب ث٣ٍَٕ ٔٛفم٥ز آٟ٘ب ٣ٔ

ٙٛى؛ ثٝ فجبٍر ى٤ٍَآ ٔلاكؾبر فَى٢آ ىاىٖ ا٥ٍِٜ٘آ ث٥ٚشَ اُ د٥أٔي ٚ ٘ش٥ؼٝ سٛػٝ ٣ٔ ٕجه ثٝ افَاى

سل٤َه ٙٙبهش٣ ٚ اطٌَخٌا٢ٍ ٙوٞخ٣ ٍٞجخَ ٤خب َٔثخ٣ اُ ا٥ٕٞخز ث٥ٚخش٢َ ثَهخٍٛىاٍ إخز. ا٤خٗ           

 .ثبٙيسَ ٣ٔٞب ثٝ ٕجه ٍٞج٢َ ىٔٛوَاس٥ه ٚ كٕب٤ز اػشٕبف٣ ىٍ ا٤ٗ سلم٥ك ِ٘ى٤ه٣ٌْ٤ٚ

ٞب٢ ٍٞج٢َ َٔث٥بٖ وٚش٣ ػٟخبٖ ثخب   ثٝ ث٣ٍَٕ اٍسجبط ث٥ٗ ٕجه( 1384) فتحی ٍ ّوىبراى

٘فخَ اُ   79٘فَ ثٛى٘ي وٝ  ٥ٔ133ِاٖ ٔٛفم٥ز آ٘بٖ ىٍ وٖت فٙب٤ٚٗ لَٟٔب٣٘ دَىاهز. ػبٔق١ آٔب٢ٍ 

ٜ    %( 60ٕٝ٘ٛ٘آٟ٘ب ) ٝ  ٞب٢ سلم٥ك ٍا سٚخى٥ُ ىاى٘خي. اثخِاٍ ا٘خياُ ٞخب٢ ٕخجه ٍٞجخ٢َ    ٥ٌخ٢َ دَٕٚخٙبٔ

( سٚخى٥ُ  1984) 6( ٚ ٍَ٘ٗ ثٝ ٔٛفم٥ز ٍاى٥ٕخ1969) 5ٚ ٔشِوبٓٔياٍ( ثبٍىٖ ٚؽ٥فٝ -ٔياٍ)ٍاثغٝ

ىا٢ٍ ٚػخٛى  ىاى٘ي. ٘شب٤غ سلم٥ك ٘ٚبٖ ىاى وٝ ث٥ٗ ٕجه ٍٞج٢َ َٔث٥بٖ وٚش٣ ػٟبٖ سفبٚر ٔق٣ٔ٣ٙ

ىا٢ٍ ٚػٛى ٔياٍ اٍسجبط ٔظجز ٚ ٔق٣ٙ٘ياٙز. ٕٞـ٥ٙٗ ث٥ٗ ٍَ٘ٗ ثٝ ٔٛفم٥ز ثب ٕجه ٍٞج٢َ ٍاثغٝ

 .ٙٛىٔياٍ ثٝ ٥ِٔاٖ ٔٛفم٥ز افِٚىٜ ٣ٕٔجه ٍٞج٢َ ٍاثغٝ ىاٙز. ٤ق٣ٙ ثب ثبلا ٍفشٗ ٥ِٔاٖ

                                                 
1 - Dexter, Davis J. 
2 - Transformational 
3 - Trransactional 
4 - Multifactor Leadership Questionnaire for Teams (TMLQ) 
5 - Burden & Metzcus 
6 - Raudseep 
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وبٍآٔخخي٢ َٔث٥خخبٖ ىا٘ٚخخٍب٣ٞ ٍا ثخخب سٛػخخٝ ثخخٝ ( 2005) 1ًاایىلاس دی هاابیر ٍ ّوىاابراى

 ٕخََٔث٣آ دَٕٚخٙب١ٔ   135ٔشغ٥َٞب٢ ٍفشبٍ َٔث٥بٖ ٚ ٔشغ٥َٞب٢ س٣ٕ٥ ثٍَٕخ٣ وَى٘خي. ىٍ َٔكّخ١ اَٚآ    

 101فَى٢ ٍا سى٥ُٕ ٕ٘ٛى٘خي. ىٍ َٔكّخ١ ىْٚآ   ٚ اعلافبر  3آ ٕٙؼ٘ ٔٙبثـ2ٔم٥بٓ اطَثو٣ٚ ٍٞج٢َ

ا٢ ٍا ىٍ ٔخٍٛى سىخَاٍ   ٍُٚٙىبٍ َٙوز ىاٙشٙي. َٔث٥بٖ دَٕٚٙبٔٝ 1618٘فَ اُ آٖ َٔث٥بٖ ٚ ٕٞـ٥ٙٗ 

ٙي ٚ ٕٞـ٥ٙٗ ٍُٚٙىبٍاٖ دَٕٚٙب١ٔ ٍضخب٤شٕٙي٢  ٍفشبٍٞب٣٤ وٝ ٔٛػت افِا٤٘ وبٍآٔي٢ آٟ٘ب ٣ٔ

 رفتبر حوبیات اجتوابفی  وٝ ثَا٢ َٔث٥خبٖ ُٖ  اُ َٔث٣ ٍا سى٥ُٕ ٕ٘ٛى٘ي. ٘شب٤غ سلم٥ك ٘ٚبٖ ىاى 

ٞب٢ ٔخَىاٖ  ٔٙجـ ٣ٕٟٔ اُ اعلافبر َٔثٛط ثٝ وبٍآٔي٢ ٖ٘جز ثٝ َٔث٥بٖ َٔى إز ٚ ٕٞـ٥ٙٗ ىٍ س٥ٓ

سٛاٖ ٍفشبٍ َٔث٢ٍَ٥آ ٍضب٤شٕٙي٢ س٣ٕ٥ ٚ ىٍٝي ٔٛفم٥ز س٥ٓ ٍا ثب ث٣ٍَٕ وبٍآٔي٢ و٣ّ َٔث٥بٖ ٣ٔ

بٖ فمظ ثب ٍفشبٍ َٔث٢ٍَ٥ اٍسجخبط ىاٍى. ٕٞـٙخ٥ٗ ىٍ   ٞب٢ ُ٘بٖآ وبٍآٔي٢ َٔث٥وَى. ىٍ س٥ٓث٣ٙ٥ د٥٘

-ٚ ٍضب٤شٕٙي٢ سخ٥ٓ ٍا سقخي٤ُ ٔخ٣    4ٞب٢ ُ٘بٖآ ػ٥ٖٙز َٔث٣ ٍاثغ١ ث٥ٗ وبٍآٔي٢ ٙو٣ٞ َٔث٣س٥ٓ

ٞب٢ ٣ٍُٙٚ ُ٘بٖ ثب ٍضب٤شٕٙي٢ فجبٍر ى٤ٍَآ ث٥ٗ وبٍآٔي٢ ٙو٣ٞ َٔث٥بٖ َٔى ىٍ س٥ٓ ٕبهز. ثٝ

ٗ ٍُٚٙىبٍاٖ اٍسجبط ٔٙف٣ ٚػٛى ىاٙز. ٣ِٚ وبٍآٔخ  ٓ   5ي٢ ا٥ٍ٘خِ ٞخب٢ ٍُٚٙخ٣   َٔث٥خبٖ ُٖ ىٍ سخ٥

 ـُ٘بٖ ثب ٍضب٤شٕٙي٢ ٍُٚٙىبٍاٖ اٍسجبط ٔظجز ٚ ٔق٣ٙ ٘   ىا٢ٍ ىاٙز. ػٕخ ٞخب٢  ثٙخي٢ ٘شخب٤غ دخْٚٞ

ٞب٢ ٍٞج٢َ ٚ اٍِٛٞخب٢ ٍفشخب٢ٍ ٔوشّخفآ فّٕىخَىآ     ىٞي وٝ إشفبى٠ َٔث٥بٖ اُ ٕجهاه٥َ ٘ٚبٖ ٣ٔ

ىٞخي ٚ ِخِْٚ إخشفبى٠    إط٥َ لخَاٍ ٔخ٣  ٍضب٤شٕٙي٢ ٚ كبلار ٍٚا٣٘ ٚ ٙٙبهش٣ ٍُٚٙىبٍاٖ ٍا سلخز سخ  

 ىٞي.َٔث٥بٖ اُ ٕجه ٍٞج٢َ ٔٙبٕت ٚ اٍػق ٍا ٘ٚبٖ ٣ٔ

 اًسجبم تیوی

افضب٢ ٤ه س٥ٓ وٚش٣آ ىا٘ٚؼ٤ٛبٖ ٤ه ولآآ وٛىوخبٖ ٕٞجخب٢ُ ىٍ ٤خه ٔلّخٝآ افضخب٢      

ٝ     ٤ه كِة ٥ٕب٣ٕ ٚ غ٥َٜ اُ ٌَٜٚ ا٢ اُ افخَاى ثخب   ٞب٢ اػشٕخبف٣ ٖٞخشٙي. ٌخَٜٚ اػشٕخبف٣ ٔؼٕٛفخ

ٖٞشٙي وٝ ٥ٔبٖ آٟ٘ب ٍٚاثظ ٔشمبثُ اػشٕبف٣ ٚػٛى ىاٍى. أىبٖ ٚػٛى اٍسجبط ٔشمبثُآ  فلا٤ك ٔٚشَن

ٞخب٢ ىٕٚخشبٖ ٚ   ٞبآ ٤ٌَٜٚى٣ اُ فٙبَٝ ا٣ّٝ ىٍ ٕبهز ٌَٜٚ اػشٕبف٣ إز ٚ اُ ا٤ٗ ٍٚ هب٘ٛاىٜ

                                                 
1 - Myers, Nicholas D., et al. 
2 - Coaching Efficacy Scale 
3 - Measures Sources 
4 - Character Building Efficacy 
5 - Motivation Efficacy 
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٤ٌْٚخ٣ ٔٚخشَن ٕٞخ١ ا٤خٗ      .٥ٌَ٘خي ٞب٢ اػشٕبف٣ لَاٍ ٔخ٣ ٞب٢ ٣ٍُٙٚ ٕٞٝ ىٍ ٍى٤ف ٌٌََٜٜٚٚ

ىاٍى. ليٍر ا٤خٗ  إز وٝ افَاى ٌَٜٚ ٍا ثَا٢ ٥ٍٕيٖ ثٝ اٞياف ثب ٤ىي٤ٍَ ٍ٘ٝ ٣ٔ ٞب د٥ٛ٘ي٢ٌَٜٚ

وٙي وٝ ا٤ٗ اٖ٘ؼبْ ٚ د٥ٕٛش٣ٍ ٣ٌْ٤ٚ ٔٚشَن ٕٞخ١ ا٤خٗ   د٥ٛ٘ي ٥ِٔاٖ اٖ٘ؼبْ ٌَٜٚ ٍا ٔٚوٜ ٣ٔ

سٛاٖ ثٝ ا٤ٗ ٍٝٛر سق٤َف وَى وٝ ٚلش٣ ىٚ ٤خب ؿٙخي ٘فخَ وخٝ ثخب ٞخٓ       ٌَٜٚ ٍا ٣ٔ .ثبٙيٞب ٣ٌَٜٔٚ

آ٤ٙخيآ ٤خه   ٞب٢ هبٛ ٌَى ٞخٓ ٔخ٣  ا٘ي ٚ ثَا٢ سإ٥ٔٗ ٞيفىاٍ٘يآ ثٝ ٤ىي٤ٍَ ٚاثٖشٝ ٍٚاثظ ٔشمبثُ

ىٍ ا٤ٗ وٙ٘ ٚ اٍسجبط ٔشمبثُ ٚػٛى سٕب٣ٔ افَاى ٌخَٜٚ )ٚػخٛى ػٕخـ ىٍ     .ىٞٙيٌَٜٚ ٍا سٚى٥ُ ٣ٔ

ٌخَٜٚ ٍا   1ٍٔٛٞي ٚ ٤ٌَف٥ٗ .ٔمبْ ٤ه ٌَٜٚ( ثَا٢ ثَآٍٚىٖ ٥٘بُٞب٢ فَى فَى افضبء ض٢ٍَٚ إز

ىٚ ٤ب ؿٙي ٙوٜ وٝ ثب ٤ىي٤ٍَ سقبُٔ ىاٍ٘ي ثٝ ع٢ٍٛ وٝ َٞ ٙوٜ ثَ »وٙٙي: ٣ٔا٤ٗ عٍٛ سق٤َف 

سق٤َف ا٤خٗ ىٚ ىا٘ٚخٕٙي اُ سخ٥ٓ ٍُٚٙخ٣ ؿٙخ٥ٗ إخز:       «. د٤ٌَىى٢ٍَ٤ سإط٥َ ٌٌاٙشٝ ٚ سإط٥َ ٥ِ٘ ٣ٔ

ٞب٢ سى٣ّ٥ٕآ ٔمٞٛى ٔٚشَن ٚ اٞياف ٍُٚٙخ٣ ٚاكخيآ ٍُٚٙخ٣ ٍا    سقياى٢ اُ َٔىْ وٝ ثب ٟٔبٍر»

 .«هبعَ آٖ ثشٛا٘ٙي افشٕبى ٔشمبثُ ٕب٤َ افضبء ٍا وٖت ٕ٘ب٤ٙي وٙٙي وٝ ثٝى٘جبَ ٣ٔ

         ٖ ٙٙبٕخبٖ  ىٍ كبَ كبضخَآ اٝخغلاف سخ٥ٓ ػخب٤ٍِ٤ٗ اٝخغلاف ٌخَٜٚ ٙخيٜ إخز. ثَهخ٣ ٍٚا

-كب٣ِ وٝ ى٤ٍَاٖ آٟ٘خب ٍا اُ إخبٓ ٔشفخبٚر ٔخ٣    ىا٘ٙيآ ىٍٕبُٔب٣٘ ا٤ٗ ىٚ اٝغلاف ٍا ٔشَاىف ٣ٔ

ٙخٛ٘ي وخٝ افضخب٢ آٟ٘خب ٤خه اكٖخبٓ       ثٝ س٥ٓ سجي٤ُ ٣ٔٞب ُٔب٣٘ ع٢ٍٛ وٝ ٔقشمي٘ي ٌَٜٚىا٘ٙيآ ثٝ 

سقٟي ٔٚشَن ٚ اٙش٥بق ثٝ ٕٞىب٢ٍ ٚ ٥ٕٞب٢ٍ ٍا ىٍ ٥ٔبٖ هٛى سٕٛقٝ ىٞٙي. ثٝ عخٍٛ وّخ٣آ ٌخَٜٚ ٚ    

س٥ٓ اُ ٘ؾَ ٕبهشبٍ ٙج٥ٝ ٞخٓ ٖٞخشٙيآ ٤ُخَا ىٍ ٞخَ ىٚآ سقبٔخُ اػشٕخبف٣آ سخإط٥َ افخَاى ثخَ ٤ىخي٤ٍَ ٚ           

ٞب وٝ ىٍ آٖ فّٕىَى ثَإبٓ وبٍ ا٘فخَاى٢ إخز؛   اٙشَان ىٍ اٞياف ٚػٛى ىاٍى. ثَ هلاف ٌَٜٚ

ٞب فّٕىَىآ ٔلَٞٛ ٕٞىب٢ٍ فَى٢ ٚ ٕٞىب٢ٍ اػشٕبف٣ إز. ٘ش٥ؼٝ ىٍ س٥ٓآ ٔلَٞٛ ٣ِٚ ىٍ س٥ٓ

ٔٚشَن افضب٢ آٖ س٥ٓ إز ٚ ٕٞـ٥ٙٗآ ٕٔىٗ إز افضب٢ ٤ه س٥ٓ ٤ب ٤ه ٌَٜٚ ىٍ ٤ه ٞيف 

 .شَن ثٝ ٤ه ٞيف ٥ِ٘ ٖٞشٙيف٣ٕٔٛ ثب ٞٓ ٔٚشَن ثبٙٙيآ ٣ِٚ افضب٢ ٤ه س٥ٓ ىاٍا٢ سقٟي ٔٚ

ٞب٢ ٣ٌَٞٚ ا٤ٗ إز وٝ افضب٢ س٥ٓ ثَا٢ ٔٛفم٥ز ثٝ ىاٙشٗ اكٖبٓ افشمبى ف٣ٕٔٛ َٔث٥بٖ ٍُٚٗ

ٜ    اسلبى ٣ٌَٞٚآ اسفبق ٚ ٕٞجٖش٣ٍ ٥٘بُ ىاٍ٘ي. َٔث٥بٖآ ٕبَ ا٘خي وخٝ   ٞب٢ ٔشٕخبى٢ ؿٙخ٥ٗ فخَٟ وخَى

وٙٙي وخٝ  َٔث٥بٖ اَٝاٍ ٣ٔ ا٘ؼبٔي.ٞب٢ ٔظجز ىٍ ث٥ٗ افضب٢ س٥ٓ ثٝ فّٕىَى ٣ٍُٙٚ ثٟشَ ٣ٔاكٖبٓ

                                                 
1 - Moorhead & Griffin 
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ثَ٘ي سب ثٝ ٍٚف ٥ٕ٥ٕٝز ٚ ٤ٍخب٣ٍ٘  وبٍ ٣ٔ٘ش٥ؼٝ ف٣٘ٛٙ ٍا ثٝ اسلبى س٣ٕ٥ إبٓ ٔٛفم٥ز إز ٚ ىٍ 

ٞب ٞب٢ ثيٖ٘ب٢ُآ ٌَىٕٞب٣٤ىٍ ث٥ٗ ثب٤ُىٙبٖ ٔغٕئٗ ٙٛ٘ي. غٌا هٍٛىٖ ٣ٌَٞٚ لجُ اُ ثب٢ُآ ثَ٘بٔٝ

ا٢ افخِا٤٘ اسلخبى ٚ ٝخ٥ٕ٥ٕز ىٍ ثخ٥ٗ     ٞب٢ لي٣ٕ٤ ٚ ٕٙش٣ َٔث٥بٖ ثَٚ آٔبى٣ٌ لجُ اُ ثب٢ُآ ٍٚٗ

ٞب٢ َٔثٛط ثخٝ سخ٥ٓ   وٙٙي ٚ ىٍ سؼَثٝٚلش٣ وٝ ثب٤ُىٙبٖ ثب ٞٓ سجبىَ ٘ؾَ ٣ٔ  ثبٙي. ؽبَٞاًثب٤ُىٙبٖ ٣ٔ

ٚػٛى ٙٛ٘يآ ٍٚاثظ ث٥ٗ فَى٢ ِ٘ى٤ىشَ ٚ اكٖبٓ افشٕبى ٚ دٚش٥جب٣٘ ى٤ٕٛٚٝ ىٍ ث٥ٗ آٟ٘ب ثٝ ٥ٟٕٓ ٣ٔ

سب ثج٥ٙٙي وٝ ا٤ٗ ثٝ اٝغلاف اكٖبٓ ٝخ٥ٕ٥ٕز ٚ ٤ٍخب٣ٍ٘   ٔٙي٘ي ٙٙبٕبٖ ٣ٍُٙٚ فلالٝآ٤ي. ٍٚا٣ٖٔ

ٌٌاٍى ٚ آ٤ب ٥ِٔاٖ اكٖبٓ ٚ ػٌاث٥ز ىٍ ث٥ٗ ٍُٚٙىبٍاٖ ثٝ فّٕىَى سب ؿٝ ا٘ياُٜ ثَ فّٕىَى اطَ ٣ٔ

ٖ٘ؼبْ ٤ه ٌَٜٚآ فّٕىَى ٌخَٜٚ ثخَا٢ اٍضخبء وخَىٖ ٥٘خبُ ٞخَ ٤خه اُ        . اٙٛىفَى٢ ثٟشَ ٔٙؼَ ٣ٔ

ا٢ ث٥ٗ افضب٢ ٌَٜٚ كىٕفَٔب ثبٙيآ ٍٚاثظ ث٥ٖبٍ ىٕٚشب٘ٝٞب٣٤ وٝ ثبٙي. ىٍ ٌَٜٚافضب٢ ٌَٜٚ ٣ٔ

ٕٞىب٢ٍ ِ٘ى٤ى٣ ٚػٛى هٛاٞي ىاٙز. ا٤ٗ ٍٚاثظ ىٕٚشب٘ٝ ٚ اٖ٘ؼبْ ٣ٌَٞٚآ فٙٞخ٢َ دٖخٙي٤يٜ ٚ   

ثبٙي ٚ ثٝ فٙٛاٖ ٤ه فبُٔ ا٣ِٙ٥ٍ٘ ثَا٢ د٥ٕٛشٗ ثٝ ٌخَٜٚ ٚ ثخبل٣ ٔب٘خيٖ ىٍ آٖ فٕخُ     ٔغّٛة ٣ٔ

 ٕ٘ب٤ي.٣ٔ

٥ق٣ إز وٝ ىٍ ٥ُٔٙٝ وبٍ ٣ٌَٞٚ )س٣ٕ٥( ٍٔٛى سٛػخٝ  آ ٔٛضٛؿ ٔغبِقبر ٕٚاًسجبم تیوی

ىٍ ٞخَ سخ٥ٓ    (.2005)ىاٍٚاْآ  ا٘يلَاٍ ٌَفشٝ إز ٚ ٔلممبٖ ٤ُبى٢ ثَا٢ سق٤َف اٖ٘ؼبْ سلاٗ وَىٜ

ٔٙؾٍٛ ىٕش٥بث٣ ثخٝ اٞخياف هخبٛآ ٌخَٜٚ ٍا ثخب       ٤ب ٌَٜٚ ٣ٍُٙٚآ د٥ٛ٘ي ٚ سقٟي٢ ٚػٛى ىاٍى وٝ ثٝ

ٖ  ىاٍى. ليٍر ا٤ٗ د٥ٛ٘ي ٤ٚىي٤ٍَ ٍ٘ٝ ٣ٔ . (1393)ٕخ٥يػٛاى٤ٗآ   ىٞٙخي٠ اٖ٘خؼبْ إخز   سقٟيآ ٘ٚخب

ٙٛ٘ي. ٤ق٣ٙ ٞب٢ ٌَٜٚ ٥ٟٕٓ ٣ٔآ ىٍػٝ ٤ب ٥ِٔا٣٘ إز وٝ افَاى ػٌة ٤ىي٤ٍَ ٚ ىٍ ٞيفاًسجبم

ٞخب٢ فخَى٢ افضخب٢    ثب ٞيف ٞب٢ ٌَٜٚ ٤ىي٤ٍَ ػٌة ٙٛ٘ي ٚ ٞيفؿٝ افضب٢ ٌَٜٚ ث٥ٚشَ ثٝ َٞ

ٛى. ىٍ ٔل٥ظ ٣ٍُٙٚآ اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ ٤ب ٣ٌَٞٚ ثخٝ  ٙسَ ثبٙيآ اٖ٘ؼبْ ٌَٜٚ ث٥ٚشَ ٣ٌَٜٔٚ ٕٞبًٞٙ

ٞب٢ د٤ٛب٣٤ سق٤َف ٙيٜ إز وٝ سٕب٤ُ فٙٛاٖ فَآ٤ٙي( ثٝ 1998) 2ٚ ٤ٚئب٤َ ٥ٕٚ1ّٝ وبٍٖٚآ ثَا٣ِٚ

ٍٝٛر ٤ه سخ٥ٓ ٍا ثخَا٢ ٍٕخ٥يٖ ثخٝ اٞخياف      ٤ه ٌَٜٚ ثَا٢ د٥ٕٛشٗ ثٝ ٕٞي٤ٍَ ٚ ثبل٣ ٔب٘يٖ ثٝ 

٥َٚٞب٣٤ إز وخٝ ٞخيف آٖ ٥َ٘ٚٞخب كفخؼ ٍٚاثخظ      اٖ٘ؼبْ ٣ٌَٞٚآ ٔؼٕٛف١ ٙجىٝ ٘ .ىٞي٘ٚبٖ ٣ٔ

                                                 
1 - Brawley, L. 
2 - Widmeyer, W. 
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وٙٙيٜ إز. ا٤ٗ ٥َ٘ٚٞب سلز سإط٥َ فٛأخُ فٍَٞٙخ٣آ    افضب٢ س٥ٓ ىٍ ػٟز ٔمبثّٝ ثب ٥َ٘ٚٞب٢ سؼ٤ِٝ

  الشٞبى٢ ٚ اثقبى ٚ سؼب٘ٔ ٌَٜٚ لَاٍ ىاٍى.

 اٖ٘ؼبْ ٣ٌَٞٚ ٙبُٔ ىٚ ثقي إز:

افضب٢ ٌخَٜٚآ ٤قٙخ٣ ٥ِٔا٘خ٣    : فجبٍر إز اُ ٥ِٔاٖ ػٌاث٥ز ث٥ٗ فَى٢ ىٍ ث٥ٗ اًسجبم اجتوبفی

 ىٞي فَى ثٝ ٞيف ىِوٛاٜ هٛى ثَٕي.وٝ ٌَٜٚ اػبُٜ ٣ٔ

: فجبٍر إز اُ ا٤ٍُبث٣ ف٣ّٕ ٍُٚٙىبٍاٖ اُ ٕغق سلاٗ ٕٞبًٞٙ ٤ب وبٍ س٥ٕخ٣  اًسجبم تىلیف

ىٞخي وخٝ سخب ؿخٝ ا٘خياُٜ سخ٥ٓ ٚ ٞخَ ٤خه اُ         ٞب٤ٚبٖ. ثٝ فجبٍر ى٤ٍَآ اٖ٘ؼبْ سى٥ّف ٘ٚبٖ ٣ٌَٜٔٚ

 ٍٕٙي.ٞب٢ هٛى ٣ٔافضب٢ ٌَٜٚ ثٝ ٞيف

ْ 1998) 1اُ ى٤يٌبٜ وبٍٖٚ ٚ ٞبٕٙجلآ   (آ اٖ٘ؼبْ ؿٟبٍ ٣ٌْ٤ٚ فٕيٜ ىاٍى؛ اَٚ ا٤ٙىٝ اٖ٘خؼب

ىاٍى. ا٤ٗ سق٤َف إزآ ؿٖٛ ؿٙي فبوشٍٛ ٚػٛى ىاٍى وٝ ٤ه س٥ٓ ٍا وٙبٍ ٞٓ ٍ٘ٝ ٣ٔ 2چٌذثقذی

بٍ وٙٙي. اِجشٝ ٙٛ٘ي سب افضب٢ س٥ٓ ٤ىيٕز ٙٛ٘ي ٚ ثب ٞٓ وىٞي وٝ فٛأُ ٤ُبى٢ ثبفض ٣ٔ٘ٚبٖ ٣ٔ

-ٔخ٣  3پَیبعٍٛ عج٥ق٣ ا٤ٗ فٛأُ ىٍ ٤ه ٌَٜٚ ثب ٌَٜٚ ى٤ٍَ ٔشفبٚر إز. ىْٚآ اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ ثٝ 

-ثبٙيآ ؿٖٛ ٥ِٔاٖ اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ ٕٔىٗ إز ىٍ عَٛ ٤ه فُٞ ٤ب اُ ٤ه فُٞ ثٝ فُٞ ى٤ٍخَ ثخٝ   

٤خبٖ فٞخُ   عٍٛ لبثُ سٛػ٣ٟ سغ٥٥َ وٙي. اليأبر لاُْ ثَا٢ ىاٙشٗ ٤ه سخ٥ٓ ٖٔٙخؼٓ ىٍ ٙخَٚؿ ٚ دب   

إزآ ؿٖٛ ٤ه ٌخَٜٚ ثخَا٢ ٍٕخ٥يٖ ثخٝ اٞخياف ٚ       4اثساریثبٙٙي. ْٕٛ ا٤ٙىٝ اٖ٘ؼبْ ٔشفبٚر ٣ٔ

إخز   5 ٍاوٌص فبعفی٤ه  آٔبَ اُ د٥٘ سق٥٥ٗ ٙيٜ ثٝ اٖ٘ؼبْ ث٥ٚشَ ٥٘بُ ىاٍى. َٕا٘ؼبْآ اٖ٘ؼبْ

 آ٤ي.ٚإغٝ سىبُٔ ٍٚاثظ اػشٕبف٣ ٚ سقبُٔ فبعف٣ ىٍ ث٥ٗ افضب٢ ٌَٜٚ ثٛػٛى ٣ٔ ٚ ثٝ

 

                                                 
1 - Hausenblas 
2 - Multidimensional 
3 - Dynamic 
4 - Instrumental 
5 - Affective Response  
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 ّبی ٍرزضیل اًسجبم تینهذ

(آ ؿٟبٍؿٛث٣ ٍا ثَا٢ ث٣ٍَٕ ٕبثمٝآ ٍٚاثظ ٚ 1982ٞب٢ ٣ٍُٙٚ )ٔيَ ٔف٣ٟٔٛ وبٍٖٚ ىٍ س٥ٓ

)ٕبثم١ اٖ٘خؼبْ   1ٞبىٞي ٚ اُ ٕٝ لٖٕز سٚى٥ُ ٙيٜ إز. ٍٚٚى٢ٞب ٘ٚبٖ ٣ٔو٥ف٥ز اٖ٘ؼبْ ىٍ س٥ٓ

ٖؼبْ ٌَٚٞخ٣آ ٤قٙخ٣   )٘ٛؿ ا٘ 2ٞب٣ٌَٞٚآ ٙبُٔ فٛأُ ٔل٥غ٣آ ٙو٣ٞآ ٍٞج٢َ ٚ س٣ٕ٥(آ ٥ٔبٖ ىاى

)٘ش٥ؼخٝ اٖ٘خؼبْ ٌَٚٞخ٣آ وخٝ ثَكٖخت ٘شخب٤غ ٌَٚٞخ٣ ٚ         3ٞباٖ٘ؼبْ ٚؽ٥فٝ ٚ اػشٕبف٣( ٚ هَٚػ٣

ٔيَ سىبٔخُ   1998ٙٛى(. وبٍٖٚ ٚ ٞبٕٙجلآ دٔ اُ ثبُث٣ٙ٥ ا٤ٗ ٔيَآ ىٍ ٕبَ ا٘فَاى٢ ٕٙؼ٥يٜ ٣ٔ

٤خٗ ٔخيَ فٛأخُ    (. ثَإبٓ ا3-2ٞب٢ ٣ٍُٙٚ اٍائٝ ٕ٘ٛى٘ي )ٙىُ ٤بفش١ اٖ٘ؼبْ ٣ٌَٞٚ ٍا ثَا٢ س٥ٓ

ٞب٢ ٤ُبى٢ )فٛأُ ٔل٥غ٣آ ٙو٣ٞآ ٍٞج٢َ ٚ س٣ٕ٥( ٚػٛى ىاٍى وٝ ٥ِٔاٖ اٖ٘ؼبْ ٣ٌَٞٚ ىٍ س٥ٓ

 وٙي.ث٣ٙ٥ ٣ٍُٙٚ٣ٔ ٍا د٥٘

ٞب٢ ٣ٍُٙٚ إخز  : ثَإبٓ ا٤ٗ ٔيَآ فٛأُ ٔل٥غ٣ ٤ى٣ اُ ٔشغ٥َٞب٢ اٖ٘ؼبْ س4ٓ٥فٛأُ ٔل٥غ٣

. ٔلاكؾخبر  6ٚ ٔلاكؾخبر ػغَاف٥خب٣٤   5ٕخبُٔب٣٘  -ٙٛى: ٔلاكؾبر ف٣ٍَٙٞٚ ثٝ ىٚ ٔمِٛٝ سم٥ٖٓ ٣ٔ

آ ٔٛلق٥خز ٕخبُٔب٣٘ ٚ ٕخغق    7ٞب٢ لَاٍىاى٢آ فٚبٍٞب٢ ٞٙؼخب٢ٍ ٕبُٔب٣٘ ٙبُٔ ٖٔئ٥ِٛز -ف٣ٍَٙٞ

-ٞب٢ ٔٛػٛى ىٍ س٥ٓ ٣ٔٞب٢ لَاٍىاى٢آ ىٍ اٍسجبط ثب اِِأبر ٚ ٔليٚى٤زثبٙي. ٖٔئ٥ِٛزٍلبثز ٣ٔ

ٝ ثبٙي. ٔظلاًآ اِِأبس٣ وٝ ىٍ لَاٍىاى ثب٤ُىٙبٖ ٚػٛى ىاٍى  -( ٚ ٔلخيٚى٤ز  ا٢)لَاٍىاى ثب٤ُىٙبٖ كَفخ

ٙخٛ٘ي )ى٢ٍٚ ٔلخُ ٖٔخبثمبر ثخَا٢ ٍُٚٙخىبٍاٖ      ٞب٢ ػغَاف٥ب٣٤ وخٝ ثب٤ُىٙخبٖ ثخب آٖ ٔٛاػخٝ ٔخ٣     

َ آٔبسٍٛ(. فٚبٍٞب٢ ٞٙؼب٢ٍ َٙا٤غ٣ ٖٞشٙي وٝ ىٍ ٔٛلق٥ز ٌٌاٍ٘خي. ا٤خٗ   ٞب٢ ٔشفبٚر ثَ اٖ٘ؼبْ اطخ

ىاٍ٘خي وخٝ   ٜ ٤ب س٥ٓ ٍا ىٍ وٙخبٍ ٞخٓ ٍ٘خٝ ٔخ٣    وٙٙي ٚ افَاى ٌَٚٞب ٔب٘ٙي لٛا٥٘ٗ اػشٕبف٣ فُٕ ٣ٔفٚبٍ

وٙٙي. ٔٛلق٥ز ٕبُٔب٣٘ ٤ى٣ ى٤ٍَ اُ فٛأُ ٔل٥غ٣ إز وٝ ٘م٘ ٣ٕٟٔ ىٍ اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ ا٤فبء ٣ٔ

ٌٌاٍى ٚ ىٍ اٍسجبط ثب سفبٚر اٞخياف ٚ ٔٚوٞخبر فخَى٢ افضخب٢ ٌخَٜٚ      ثَ اٖ٘ؼبْ ٌَٜٚ سإط٥َ ٣ٔ

                                                 
1 - Inputs  
2 - Throughputs 
3 - Outputs 
4 - Environmental Factors 
5 - Cultural and Organizational Considerations 
6 - Geographical Considerations 
7 - Normative Pressure 
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ٞخخب٢ (آ ىٍ ثخخ٥ٗ افضخخب٢ وّخخٛح1992ٚ وخخبٍٖٚ ) 1عجخخك سؼ٤ِخخٝ ٚ سل٥ّخخُ إخخذ٥ٙهٔخخظلاً ثبٙخخي. ٔخخ٣

ه٣ٝٛٞ آٔبى٣ٌ ػٖٕب٣٘ ٥ِٔاٖ اٖ٘ؼبْ اػشٕبف٣ ٚ ىٍ ٍُٚٙىبٍاٖ ىاٍ٘ٚب٣ٞ اٖ٘ؼبْ ٚؽ٥فٝ ثخبلا  

ٕبُٔب٣٘ إخز.   -دَىاُى آه٤َٗ ػٙجٝ اُ ٔلاكؾبر ف٣ٍَٙٞثٛى. ٕغل٣ وٝ س٥ٓ ىٍ آٖ ثٝ ٍلبثز ٣ٔ

سخخ٥ٓ ٚ ٍضخخب٤شٕٙي٢  ٞخخب٢ ٍلخخبثش٣ اٖ٘خخؼبْ ٚؽ٥فخخٝ ٘مخخ٘ ٟٕٔخخ٣ ىٍ ٔٛفم٥خخزٕٔىخخٗ إخخز ىٍ ثخخب٢ُ

ٞب٢ سف٤َل٣آ اٖ٘ؼبْ اػشٕخبف٣ اُ ا٥ٕٞخز ث٥ٚخش٢َ    وٝ ىٍ ٍٍُُٚٗٚٙىبٍاٖ ىاٙشٝ ثبٙي ىٍ كب٣ِ 

 ىٍ ا٤ٗ ٥ُٔٙٝ ثَهٍٛىاٍ ثبٙي.

ثبٙخي وخٝ ٙخبُٔ    ٌٌاٍ ثَ اٖ٘ؼبْ ٌَٜٚآ فبُٔ ػغَاف٥خب٣٤ ٔخ٣  ى٥ٔٚٗ ٔمِٛٝ اُ فٛأُ ٔل٥غ٣ ٚ سإط٥َ

َٗ ىٍ ٌَٜٚ ٚ ا٘ياُٜ ٌَٜٚ ٣ٔ ثبٙخي. ٔؼخبٍٚر ٚ   ٔؼبٍٚر ٚ اٍسجبط ِ٘ى٤ه ثب٤ُىٙبٖآ ٕوش٣ د٤ٌ

ثبٙي. سلم٥مبر اٍسجبط ِ٘ى٤ه ثب٤ُىٙبٖ ىٍ اٍسجبط ثب ٥ِٔاٖ ِ٘ى٤ى٣ ف٤ِ٥ى٣ ٚ ػٖٕب٣٘ ثب٤ُىٙبٖ ٣ٔ

وٝ ثب٤ُىٙبٖ سخ٥ٓ اُ ِلخبػ ػٖخٕب٣٘ ثخٝ ٤ىخي٤ٍَ ِ٘ى٤خه ٖٞخشٙيآ ٍٚاثخظ         ٘ٚبٖ ىاىٜ إز ٍٞٙب٣ٔ 

آٟ٘ب ث٥ٚشَ هٛاٞي ٙي. ٕخوش٣ دخ٤ٌَٗ ىٍ ٌخَٜٚ ٘ٚخب١٘      ٘ش٥ؼٝ اٖ٘ؼبْ اػشٕبف٣ ىٍ ث٥ٗ ىٕٚشب٘ٝ ٚ ىٍ

ٙٛى. اٖ٘ؼبْ ثبلا٢ آٖ ٌَٜٚ ٤ب س٥ٓ إز ٚ ثبفض ٚاوٙ٘ ثب٤ُىٙبٖ ٖ٘جز ثٝ ٍٚٚى افضب٢ ػي٤ي ٣ٔ

ٍٕي وخٝ ثخب ثخٍِي    ٘ؾَ ٣ٔ ٕٞـ٥ٙٗ ا٘ياُٜ ٌَٜٚ ٘م٘ ٣ٕٟٔ ثَ اٖ٘ؼبْ ىاٍى. ا٤ٗ ٔٛضٛؿ ٔٙغم٣ ثٝ

سَ ٙيٖ ٌَٜٚآ ا٤ؼبى ٍاثغ١ ٤َا ثب افِا٤٘ ىأٙٝ ٚ ثٍِيٙيٖ ٚ ٍٙي ٌَٜٚ اٖ٘ؼبْ آٖ وبٞ٘ ٤بثي. ُ

سٛا٘خي ٤خه ٞخيف وّخ٣ ٚ     ٙٛى ٚ ىٍ ٘ش٥ؼٝ ٌخَٜٚ ٕ٘خ٣  سَ ٣ٔٔشمبثُ )سقبُٔ( ث٥ٗ افضب٢ آٖ ٔٚىُ

ٞخب افخِا٤٘   سَ ٙيٖ ٤ه ٌَٜٚ أىبٖ سٚى٥ُ ٌَٚٞخه ٍٚآ ثب ثٍِئٚشَن ٍا كفؼ ٕ٘ب٤ي. اُ ا٤ٗ

-ىٍٖٚ ٌَٜٚآ اٖ٘ؼبْ و٣ّ ٌخَٜٚ ٍا وٕشخَ ٔخ٣    ٞب٢ وٛؿه ٤ب ٌَٚٞه ى٤ٍبثي. سٚى٥ُ ٣ٌَٜٔٚ

   ٓ ٞخب٢ ٍُٚٙخ٣ سإط٥ٌَخٌاٍ    وٙي. فٛأُ ٔل٥غ٣ ٕٔىٗ إز ثٝ ٍٝٛر ٔظجز ٚ ٔٙف٣ ثخَ اٖ٘خؼبْ سخ٥

 ثبٙي.

ٞب٢ ٙو٥ٞش٣ ى٥ٔٚٗ فبُٔ اطٌٌَاٍ ثَ اٖ٘ؼبْ إز. ا٤ٗ عجك ا٤ٗ ٔيَآ سفبٚر :2فَاهل ضخصی

ٗ  فبُٔ ثٝ ٕٝ ثو٘ ٣ٌْ٤ٚ ٙخٛى. ٞخَ وخياْ اُ    ٍفشخبٍ سمٖخ٥ٓ ٔخ٣   ٚ   3ٞب٢ فَى٢آ ٙخٙبهز ٚ ا٥ٍ٘خِ

ٌخٌاٍى. ٙخٙبهز ٚ   ٞب٢ فَى٢ ٔب٘ٙي ٕٗآ ػ٥ٖٙزآ ْ٘اىآ ٙو٥ٞز ٚ غ٥َٜ ثَ اٖ٘ؼبْ سإط٥َ ٣ٌْ٤ٚ٣ٔ

                                                 
1 - Spink 
2 - Personal Factors 
3 - Cognition and Motives 
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آ لجخَٛ ٖٔخئ٥ِٛز   2آ ٍضب٤شٕٙي٢ افضب٢ ٌخَٜٚآ هخٛى ف٤َجخ٣   1ا٥ٍِ٘ٗ ٌَٜٚ ٙبُٔ اىٍان ٔٚشَن

اىٍان ٔٚخشَن ثخٝ ا٤خٗ ٔقٙخ٣     ثبٙخي.  ٣ٔ 3ثَا٢ ٘شب٤غ ضق٥ف ٚ ٍفشبٍ أش٥بُ ثٝ هٛى ٤ب هٛى آٚا٣ٖ٘

إز وٝ ٍَ٘ٗ افضب٢ س٥ٓ ٔٚبثٝ ٚ ٤ىٖبٖ إز؛ ٚ افشمبىار ٚ ا٠ِ٥ٍ٘ افضب٢ س٥ٓ ىٍ ػٟز ثٟجخٛى  

فّٕىَى ٚ ٘شب٤غ س٥ٓ لَاٍ ىاٍى. ٍضب٤شٕٙي٢ افضب٢ س٥ٓ ىٍ اٍسجبط ثخب اكٖخبٓ افخَاى اُ ٔٛفم٥خز ىٍ     

وٙٙخيآ  ث٥ٚخش٢َ وٖخت ٔخ٣   سٛاٖ ٌفز افَاى٢ وٝ ىٍ ٌَٜٚ ٔٛفم٥ز فَى٢ س٥ٓ إز ٚ ثٝ ػَؤر ٣ٔ

-ٙٛى. هٛىف٤َج٣آ ُٔب٣٘ ثٛػخٛى ٔخ٣  ث٥ٚشَ ثٝ ٕٕز ٌَٜٚ ػٌة ٚ ىٍ ٘ش٥ؼٝ اٖ٘ؼبْ ٌَٜٚ ث٥ٚشَ ٣ٔ

آ٤ي وٝ افَاى فّٕىَى س٥ٓ هٛى ٍا اُ آ٘ـٝ وٝ ٖٞزآ ث٥ٚشَ ٚ ثٟشَ سٍٞٛ وٙٙخي ٚ ٕٞـٙخ٥ٗ فّٕىخَى    

ْ سخ٥ٓ ىٍ ٕخغق ثخبلا٣٤    ىٞي وخٝ اٖ٘خؼب  ٍل٥ت ٍا وٕشَ اُ ٚالق٥ز ثذٙياٍ٘ي. ا٤ٗ كبِز ُٔب٣٘ ٍم ٣ٔ

ىٞي. هٛى آٚا٣ٖ٘ ٤خب أش٥خبُ ثخٝ هخٛى     ثبٙي وٝ اطَار ٙٙبهز ٣ٌَٞٚ ٍا ٥ِ٘ ثَ اٖ٘ؼبْ س٥ٓ ٘ٚبٖ ٣ٔ

٤ه فَآ٤ٙي ٣ًٙٞ إز وٝ ٍُٚٙىبٍاٖ لجُ اُ ٚلٛؿ ٤ه ٔٛلق٥ز ثَا٢ كفؼ فِر ٘فخٔ هخٛى اُ   

ٕٔىٗ إز اسفبق  وٙٙي. ا٤ٗ فَآ٤ٙي ٙبُٔ فَافى٣ٙ ٚ ث٣َ٘ٚ٥ وَىٖ ٙىٖش٣ إز وٝآٖ إشفبىٜ ٣ٔ

ٍا ثٝ فٛأُ ث٣َ٘ٚ٥ ٚ ٔل٥غخ٣ ٖ٘خجز    وٛٙي لجُ اُ ٙىٖز آٖث٥بفشي. ثٝ فجبٍر ثٟشَآ ٍُٚٙىبٍ ٣ٔ

ىٞي ٚ د٢َُٚ٥ ٚ ٔٛفم٥ز ٍا ثٝ فٛأُ ى٣ٍ٘ٚ ٤ب هٛىٗ ٚ س٥ٓ ٖ٘جز ىٞي. ا٤ٗ ٕبُوبٍ ىفبف٣ ٕجت 

َٕا٘ؼبْآ فخبوشٍٛ  ٙٛى وٝ ٍُٚٙىبٍاٖ ىٍ ثَاثَ َٞ ٘ٛؿ ٙىٖش٣ اُ هٛى كفبؽز ٚ كٕب٤ز وٙي. ٣ٔ

ى٢ٍَ٤ وٝ ٍاثغ١ ٤ُبى٢ ثب اٖ٘ؼبْ س٥ٕخ٣ ىاٍىآ دخ٤ٌَٗ ٖٔخئ٥ِٛز د٥أٔخيٞب ٤خب ٘شخب٤غ ٔٙفخ٣ ىٍ ثخ٥ٗ         

ثب٤ُىٙبٖ س٥ٓ إز. ٘شب٤غ سلم٥مبر ٘ٚبٖ ىاىٜ إز افَاى٢ وٝ ٖٔئ٥ِٛز ث٥ٚش٢َ ٍا ٍٞٙخبْ ٙىٖخز   

آ كش٣ ٙي. ا٤ٗ ٣ٌْ٤ٚو٥ٌَٙ٘ي ىٍن ثبلا٣٤ اُ اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ ىاٍ٘ي ٚ آٖ ٍا كفؼ ٣ٔس٥ٓ ثَ فٟيٜ ٣ٔ

د٢َ٤ٌ ىٍ ث٥ٗ ثب٤ُىٙبٖ س٥ٓ ٍا افِا٤٘ ىٍ ُٔب٣٘ وٝ ٘شب٤غ س٥ٓ هٛٙب٤ٙي ٘جبٙي اٖ٘ؼبْ س٥ٓ ٚ ٖٔئ٥ِٛز

ٌخٌاٍى.  ىٞي. ٍفشبٍٞب٢ فَى٢ ػٙجٝ ى٢ٍَ٤ اُ فٛأُ ٙو٣ٞ إز وٝ ثَ اٖ٘ؼبْ س٥ٕخ٣ اطخَ ٔخ٣   ٣ٔ

سقبٔخُ اػشٕخبف٣ ىٍ سخ٥ٓ إخز.     ا٤ٗ ٍفشبٍٞب ٙبُٔ فياوب٢ٍ ثَا٢ س٥ٓآ د٢َٚ٥ ٚ سقٟي ثٝ ٔٚبٍوز ٚ 

   ٓ ٞخبآ  س٥ٕخ٣ فياوب٢ٍ افَاى ثَا٢ س٥ٓ سإط٥َ لبثُ سٛػ٣ٟ ثَ اٖ٘ؼبْ سى٥ّف ٚ اػشٕخبف٣ ىاٍى. ؿخٖٛ ٞخ

-سٛػٝ ٤ُبى٢ ثٝ ا٤ٗ ٌٛ٘ٝ ٍفشبٍٞب ىاٍ٘ي ٚ سقٟي ٚ سٕب٤ُ ثٝ س٥ٓ ٍا ثب ا٤ٗ ٌٛ٘خٝ ٍفشبٍٞخب ا٤ٍُخبث٣ ٔخ٣    

                                                 
1 - Shared Perceptions 
2 - Self-Deception 
3 - Self-Handicapping 
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وٙٙخيآ ٍفشبٍٞخب٢ سقبٔخُ    سخلاٗ وخبف٣ ٕ٘خ٣   وٙٙي. ٚلش٣ ثَه٣ اُ افضب٢ س٥ٓ ثٝ ى٥ِخُ ا٘خيا٠ُ ٌخَٜٚ    

سٛا٘ي اُ ا٥ٍ٘خِٗ ٚ ٕٞخب٣ٍٙٞ ضخق٥ف    اػشٕبف٣ ٕٔىٗ إز ثَ س٥ٓ اطَ ثٌٍاٍى. ٕٞـ٥ٙٗ اٖ٘ؼبْ ٣ٔ

ٞب٢ ٙو٣ٞ ثب٤ُىٙبٖ ٍا ثَ اٖ٘خؼبْ س٥ٕخ٣ ٘ٚخبٖ    سإط٥َ ثذ٤ٌَى. سَو٥ت ٕٞٝ ا٤ٗ فٛأُآ سإط٥َ ٣ٌْ٤ٚ

 ىٞي.٣ٔ

 زضیّبی ٍر، هذل هفَْهی اًسجبم در تین3-2ضىل 

 

: ثو٘ ْٕٛ اُ فٛأُ ٔاطَ ثَ اٖ٘ؼبْآ فبُٔ ٍٞج٢َ إز. عجك ٔيَ وبٍٖٚ ٍفشبٍٞب٢ 1فبُٔ ٍٞج٢َ

     ٓ -َٔث٣ )ٍفشبٍ آُٔٛٗ ٚ س٤َٕٗآ كٕب٤ز اػشٕبف٣آ اٍائٝ ا٘خٛاؿ ثخبُهٍٛى ثخٝ ٍُٚٙخىبٍاٖ(آ سٞخ٥ٕ

٢َ٥ٌ    ٚ  ٞب٢ َٔث٣)ىٔٛوَاس٥ه ٚ آَٔا٘ٝ(آ ٍٚاثظ ٙو٣ٞ ث٥ٗ َٔث٣ ٚ ثب٤ُىٙخبٖ ٚ ٍٚاثخظ ثخ٥ٗ سخ٥ٓ 

 ٞب٢ ٣ٍُٙٚ ٔاطَ إز.ٞب ٚ فٚبٍٞب٢ ٚاٍى ثَ س٥ٓ( ثَ اٖ٘ؼبْ س٥َٓٔث٣ )ٚاوٙ٘ ثٝ ٔٛلق٥ز

: آه٤َٗ فبُٔ َٔسجظ ثب اٖ٘ؼبْ س٥ٕخ٣آ فٛأخُ س٥ٕخ٣ إخز وخٝ اُ ى٤خيٌبٜ وخبٍٖٚ ٚ        2فٛأُ س٣ٕ٥

(آ ٙبُٔ ا٘يا٠ُ ٌَٜٚآ ٔٛلق٥ز ٌَٜٚآ د٥ـ٥ي٣ٌ ٘م٘ افضب٢ ٌخَٜٚآ ٞٙؼبٍٞخب٢   1998ٞبٕٙجلآ )

ٞب٢ لج٣ّ ٙخَف  ثبٙي. ا٘يا٠ُ س٥ٓ )ٌَٜٚ( ىٍ ثو٘و٣ٚ ػٕق٣ ٚ ٕبثم١ افضب٢ ٌَٜٚ ٣ٌَٜٔٚآ اطَث
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هٛى ٍا ىٍ س٥ٓ ىٍن وٙٙي ٚ ؿٍٛ٘ٝ ٘مخ٘ هخٛى ٍا ىٍ سخ٥ٓ ا٤فخبء      ىاىٜ ٙي. ا٤ٙىٝ ؿٍٛ٘ٝ افَاى ٘م٘

وٙٙيآ ٣ٍٕٞ ثَ وخبٍوَى ٚ فّٕىخَى سخ٥ٓ ٚ ثخٝ ى٘جخبَ آٖ ثخَ اٖ٘خؼبْ سخ٥ٓ اطٌٌَاٍ٘خي. ثخب ٌٖخشَٗ            

٤بثخي. ٕٞـٙخ٥ٗ اطَثوٚخ٣ ػٕقخ٣ وخٝ ىٍ وٙخبٍ اٖ٘خؼبْ        ٜآ اٖ٘ؼبْ سخ٥ٓ افخِا٤٘ ٔخ٣   ٞٙؼبٍٞب٢ ٌَٚ

ٟٕٔش٤َٗ فبوشٍٛٞب٢ د٤ٛب٣٤ ٌَٜٚ ٖٞشٙي ٚ سإط٥َ ٔشمبث٣ّ ثَ ٤ىي٤ٍَ ىاٍ٘ي. َٕا٘ؼبْ ٕخبثم١ افضخب٢   

وٙي. ٌَٞبٜ افَاى ٔير ُٔبٖ ث٥ٚش٢َ ٍا ٌَٜٚ وٝ ٔير ُٔبٖ فض٤ٛز افَاى ىٍ ٌَٜٚ ٍا ٔٚوٜ ٣ٔ

وٙٙخيآ اُ  سَ هٛاٞي ٙي. آٟ٘ب ثٝ ٘بؿبٍ َٙٚؿ ثٝ ٝلجز ٣ٍٔٙشٝ ىٕٚش٣ آٟ٘ب ٔلىٓ ثب ٞٓ ثٌٍٍا٘ٙيآ

ٕخبُ٘ي. ا٤خٗ ٍٚاثخظ ٔشمبثخُ )سقبٔخُ(      ىٞٙي ٚ ٍاثغ١ ٔشمبثُ ث٥ٗ هٛى ثَلَاٍ ٣ٔهٛى ٚاوٙ٘ ٘ٚبٖ ٣ٔ

وٙي. اُ ٙٛى ٚ ٚكير ٚ اٖ٘ؼبْ ٌَٜٚ ٍا ث٥ٚشَ ٣ٔفٕٛٔبً ثٝ ٘ٛف٣ فلالٝ ٚ ٍغجز ٔٚشَن سجي٤ُ ٣ٔ

ٓ    1988) 1( ٚ ٌَا٘ش٥خٛ ٚ ٍا٤ٙخ٣  1985ئب٤َ ٚ ٕٞىخبٍاٖ ) ٘ؾَ ٤ٚ ٞخب٢  ( اٖ٘خؼبْ سى٥ّخف ث٥ٚخشَ ىٍ سخ٥

٣ٍُٙٚ اكشٕبلاً ثٝ آٙٙب٣٤ عٛلا٣٘ ٔير ثب٤ُىٙبٖآ ىٍ وٙخبٍ ٞخٓ ثخٛىٖ ٤ُخبىآ س٤َٕٙخبر ٌَٚٞخ٣ ٚ       

ٖ سقٟي ثٝ اٞياف س٥ٓ َٔثٛط ٣ٔ ( ٚ ا٤ٛ٥ِٚخب ٘خٛلاٖ ٚ   1995) 2ٙٛى. عجك سلم٥مبر ٔبسٖٖٛ ٚ ٕٞىخبٍا

(آ ٔير ُٔب٣٘ وٝ افضب٢ س٥ٓ ىٍ وٙخبٍ ٞخٓ ٖٞخشٙيآ فخب٣ّٔ اطٌَخٌاٍ ٚ ٔظجخز ثخَ        2000) 3ٖٕٞىبٍا

عَق ٔوشّف ثَ ٚكير س٥ٕخ٣ اطٌٌَاٍ٘خي. ؿٟخبٍ    اٖ٘ؼبْ س٥ٓ إز. َٞ وياْ اُ ا٤ٗ فٛأُ س٣ٕ٥ ثٝ 

 ٌٌاٍ٘ي.ٞب٢ ٣ٍُٙٚ ٥ِ٘ اطَ ٣ٔفب٣ّٔ وٝ ىٍ ا٤ٙؼب ٍٔٛى ثلض ٚ ث٣ٍَٕ لَاٍ ٌَفز ثَ اٖ٘ؼبْ س٥ٓ

 ًسجبم ثب هَفمیت ٍ فولىرد تینراثغ  ا

سخٛاٖ ىٍ دَسخٛ آٟ٘خب    ( ىٚ فبُٔ إب٣ٕ ٍا ثٝ فٙٛاٖ ٔق٥بٍٞب٣٤ سق٥٥ٗ وَى وٝ ٔخ٣ 1980وبٍٖٚ )

 ٌٌاٍى.سإط٥َ ٣ٔ ى٤ٍبفز وٝ آ٤ب اٖ٘ؼبْ ثَ ٔٛفم٥ز ٚ فّٕىَى س٥ٓ

سٛا٘ٙخي سىخب٥ِف هخٛى ٍا    ٞبآ افضب٢ س٥ٓ ٔخ٣ ىٍ ثَه٣ ٍُٚٗ عجیقت فقبلیت ٍرزضی:-1

ٞب٣٤ ٔب٘ٙي ث٥ًِٛٙآ ىٚ ٚ ٥ٔيا٣٘ ٚ هٛث٣ ا٘ؼبْ ىٞٙي. ىٍ ٍُٚٗثٝ ٕٞىب٢ٍ ثب ٤ىي٤ٍَ ثٝ ثيٖٚ ٥٘بُ 

ىٞٙي وٝ ثب وبٞ٘ ٕٞىخب٢ٍ ٚ سقخبٖٚ ٥ٔخبٖ    ٙٙب اٖ٘ؼبْ ل٢ٛ ا٥ٕٞز ؿٙيا٣٘ ٘ياٍى. ٙٛاٞي ٘ٚبٖ ٣ٔ

٤بثي ٚ ٔٙؼَ ثٝ ثٟجخٛى ٘شخب٤غ   ٞب افِا٤٘ ٣ٔافضب٢ س٥ٓآ ٕجمز ػ٣٤ٛ ٚ اكٖبٓ ٍلبثز ٥ٔبٖ ٞٓ س٣ٕ٥

ثخب ٞخٓ    وٙٙيآ ثّىٝ ٙٛى؛ ٤َُا ثب٤ُىٙبٖ فمظ ثب افَاى س٥ٓ ك٤َف ٍلبثز ٣ٕ٘فّٕىَى ف٣ٕٔٛ س٥ٓ ٣ٔ ٚ

                                                 
1 - Granito, V. & Rainey, D. 
2 - Matheson, H., et al. 
3 - Nolan, Olivia, et al. 
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دَىاُ٘خي. ٔؼٕٛفخٝ ٔغبِقخبر ٚ سلم٥مخبس٣ وخٝ ٥ٔخبٖ افخِا٤٘ ٕخغق         ٞب٢ هٛى ٥ِ٘ ثٝ ٍلبثز ٣ٔس٣ٕ٥

ٗ ٞب٢ ٣ٍُٙٚ ٍاثغ١ ٔظجش٣ ٍا ٘ٚبٖ ٣ٔاٖ٘ؼبْ ٚ ٔٛفم٥ز س٥ٓ وخٝ  ٞخب٣٤ إخز   ىٞٙيآ فٕخيسبً ىٍ ٍُٚ

ٕٞىب٢ٍ ٚ اٖ٘ؼبْ ٥ٔبٖ افضب٢ س٥ٓ فبوش٢ٍٛ إب٣ٕ ثَا٢ ىٕش٥بث٣ ثٝ فّٕىَى ٔغّٛة إز. ٔخظلاًآ  

ٞب٣٤ وٝ فقُ ٚ ا٘فقبلار ىٍ ٥ُٔٙٝ اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥آ ٍُٚٗ( 2006) 1عجك سلم٥مبر ٥٘ىلآ د٣ ٍٔٛا٢

ٍ    ا٘يو٣ ىٍ ث٥ٗ ثب٤ُىٙب ٣ ٚ ٘ٚبٖ ٚػٛى ىاٍىآ ثَا٢ ٥ٍٕيٖ ثٝ ٔٛفم٥خز ٚ فّٕىخَى ٔغّخٛةآ ٕٞجٖخش

-ٚ ٞب٣٤ ٔب٘ٙي فٛسجخبَ وخٝ فقخُ    اسىب٢ ٔشمبثُ ثب٤ُىٙبٖ )اٖ٘ؼبْ( ؿٙياٖ ٟٔٓ ٥ٖ٘ز. ٣ِٚ ىٍ ٍُٚٗ

٘ٚبٖ ٚػٛى ىاٍىآ ثَا٢ ٔٛفم٥خز  آ ٕٞىب٢ٍ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ٤ُبى٢ ىٍ ث٥ٗ ثب٤ُىٙبا٘فقبلار لبثُ ٔلاكؾٝ

اٖ٘خؼبْ ثخَا٢    عٍٛ وٝ ٘ٚخبٖ ىاىٜ ٙخيآ  س٣ٕ٥ ٕغق اٖ٘ؼبْ ٚؽ٥ف١ لبثُ لج٣ِٛ ٍٔٛى ٥٘بُ إز. ٕٞبٖ 

ٍُٗٚ ُ ٚ ا٘فقخبلار ٚ ٚاثٖخش٣ٍ ٔشمبثخُ     ٞب٢ ٣ٌَٞٚ ٔف٥ي ٚ لاُْ إز ٣ِٚ ٔمياٍ آٖ ثٝ ٥ِٔاٖ فقخ

 ثب٤ُىٙبٖ ىٍ آٖ ٍُٚٗ ثٖش٣ٍ ىاٍى.

ٕخبُى وخٝ   ا٤خٗ فبٔخُ ٍٚٙخٗ ٔخ٣     ّبی اسبسی غبلت ثرای ضروت در تاین: اًگیسُ-2

٤ىٙبٖ ٔشٛػخٝ ٔٛفم٥خز ٚ فّٕىخَى    ٞب٢ إب٣ٕ ثبُٕبُى وٝ ا٥ٍِٜ٘اٖ٘ؼبْ ُٔب٣٘ فّٕىَى ٍا غ٣ٙ ٣ٔ

س٥ٓ ثبٙٙي. ٕٔىٗ إز س٣ٕ٥ اُ اٖ٘ؼبْ ٥َ٘ٚٔٙي٢ ثَهخٍٛىاٍ ثبٙخي أخب ٚلشخ٣ ٍُٚٙخىبٍاٖ فمخظ ثخٝ        

وٙي؛ ٤َُا ىٍ ا٤ٗ هٛث٣ فُٕ ٣ٕ٘ وٙٙيآ ا٤ٗ س٥ٓ ثٝهبعَ اٍضب٢ ٥٘بُ د٥ٛ٘يػ٣٤ٛ ىٍ س٥ٓ َٙوز ٣ٔ

سخ٥ٓ اٍسجخبط ىاٍىآ ىٍٕخز ثخَفىٔ     ٞب ٚ ٍفبلز ٥ٔبٖ افضب٢ كبِز ٥َ٘ٚٞب٢ اٖ٘ؼبْ ثب ٍٙي ىٕٚش٣

(آ 1974) 2ٞب٢ ػٟز ىٞٙخيٜ إخشٛاٍ ثبٙخي. ثخَ إخبٓ سلم٥خك ٤خبف٣       وٝ اٖ٘ؼبْ ثَ دب١٤ ا٥ٍِٜ٘ ُٔب٣٘

ٞب٣٤ وٝ ثٝ ٕٞىب٢ٍ ٕغق ثبلا٢ افضب٢ س٥ٓ ٞب ٕٔىٗ إز ثَ فّٕىَى ٍُٚٗٞب ٚ ثب٘ي ثب٢ٍُفبلز

 ٥٘بُ ىاٍىآ سإط٥َ ٔٙف٣ ثٌٍاٍى.

ٞب٢ ث٥ٚش٢َ ٍا ثَ٘يٜ ٙٛ٘ي ٚ ٤خب ثخَفىٔآ   ٞب٢ ٖٔٙؼٓ ثب٥٢ُٓسٛاٖ ؿ٥ٙٗ فَٟ وَى وٝ س٣ٔ

سٛا٘ٙي ىٍ كي سخٛاٖ هخٛى ؽخبَٞ    ٞب٣٤ وٝ اٖ٘ؼبْ ٘ياٍ٘ي )ثب ٚػٛى اهشلاف ٚ سقبٍٟ ث٥ٚشَ( ٣ٕ٘س٥ٓ

ا٘ي وٝ اٖ٘خؼبْ  ٞب٢ د٣ْٚٞٚ ىٍ ا٤ٗ ٔٛضٛؿ ىٚ دّٟٛ ٖٞشٙي. ثَه٣ دٍَْٚٞٚاٖ د٣ ثَىٜٙٛ٘ي. ٤بفشٝ

. ثٝ ا٤ٗ ٔق٣ٙ وٝ ث٥ٗ اٖ٘ؼبْ س٥ٓ ٚ ثَ٘يٜ ٙيٖ اٍسجبط ثبلا٣٤ ٚػخٛى ىاٍى.  ثب ٔٛفم٥ز س٥ٓ اٍسجبط ىاٍى

                                                 
1 - Murray, Nicholas P. 
2 - Yafee 



 45                                                              هاي کشتیارتباط بين سبك رهبري مربيان و انسجام تيم

ٜ    أب ا٤ٗ أَ ِِٚٔبً ٔٛػت ٔٛفم٥ز ٣ٕ٘ ا٘خي وخٝ ٔٛفم٥خزآ ثخٝ ػخٛ      ٙٛى. دْٚٞٚخٍَاٖ ى٤ٍخَ دخ٣ ثخَى

ىٕٚشب٘ٝ ٚ ٕٞي٣ِ ثب٤ُىٙبٖ س٥ٓ اٍسجبع٣ ٘ياٍىآ ثّىٝ ثٝ ٥ٔخِاٖ وخٙ٘ ٔشمبثخُ ٕخبُ٘يٜ آ٘خبٖ ىٍ عخَٛ       

٥ٌخ٢َ لغقخ٣ ىٍثخبٍٜ ٍاثغخ١     ٞب٢ ٔٙبٕت ٚاثٖشٝ إز. ٘ش٥ؼٝٞب ٚ ٟٔبٍرٜ اُ ٥ٍٞبفزٖٔبثمٝ ٚ إشفبى

ثخٝ    ٘ؾخَ ثَٕخي وخٝ اٖ٘خؼبْ ٖٔخشم٥ٕبً     اٖ٘ؼبْ ٚ ٔٛفم٥ز ٔٚىُ إز. ٙب٤ي ٔٙغم٣ ٚ كش٣ ٝل٥ق ثخٝ  

 ٙي؛ أب ىٍ كبَ كبضَ ٔياٍن وبف٣ ثَا٢ سإ٥٤ي ا٤ٗ ٘ؾ٤َٝ ٚػٛى ٘ياٍى.ٔٛفم٥ز س٥ٓ َٔسجظ ثب

ٝ  ٍٕي وٝ اٖ٘ؼبْ ثٝ ٘ؾَ ٣ٔ ٝعٍٛهلاٝٝ ثثٝ  ا٢ ٔٛفم٥خز ٚ فّٕىخَى ٍُٚٙخ٣ ٍا    عٍٛ لبثخُ ٔلاكؾخ

ثَى. ثخب ا٤خٗ   سٛاٖ ٌفز ٔٛفم٥ز س٣ٕ٥آ اٖ٘ؼبْ ٍا ثبلا ٣ٕٔبُىآ أب ا٤ٗ ىٍ كب٣ِ إز وٝ ٣ٔث٥ٟٙٝ ٣ٔ

سَ إخز. ثٙخبثَا٤ٗآ ٙخب٤ي ثٟشخَ     ٞب٢ ٖٔٙؼٓ اٍضبء وٙٙيٜكبَ َٔث٥بٖ ثب٤ي ثيا٘ٙي وٝ فض٤ٛز ىٍ س٥ٓ

ثو٘ ىٍ ثخ٥ٗ افضخب٢ سخ٥ٓ )اٖ٘خؼبْ اػشٕخبف٣( ٍا ٔخٍٛى       ٞب٢ ٌِرٙي وٝ َٔث٥بٖآ ثَلَا٢ٍ اٍسجبطثب

ٞخب٢ ٙوٞخ٣   ا٢ ٕٞبًٞٙ ىٍ ػٟز ٥ٍٕيٖ ثٝ ٞيفسٛػٝ لَاٍ ىٞٙي ٚ ٕٞٝ افضب٢ س٥ٓ ٍا ثٝ ٌٛ٘ٝ

>. ث٥ٚشَ سلم٥مبس٣ وٝ ىٍ اٍسجبط ثب اٖ٘خؼبْ س٥ٕخ٣   28آ وٕه وٙٙي=)اٖ٘ؼبْ سى٥ّف(ٚ س٣ٕ٥ ٔغّٛة 

ٞب٢ ٣ٍُٙٚ ثَإخبٓ ٔخيَ سئ٤ٍٛخه ٝخٍٛر ٌَفشخٝ إخز فٕخيسبً اُ دَٕٚخٙب١ٔ ٔلخ٥ظ          ظىٍ ٔل٥

ٙخٛى  ا٘ي. اثشيا سلم٥مخبس٣ ٔخٍَٚ ٔخ٣   ٢َ٥ٌ اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ ٤ب ٣ٌَٞٚ إشفبىٜ وَى٣ٌَٜٞٚ ثَا٢ ا٘ياُٜ

 ا٘ي.وٝ ٍاثغ١ ث٥ٗ اٖ٘ؼبْ ٚ كبلار ٍٚا٣٘ ثب٤ُىٙبٖ ٍا ٍٔٛى ث٣ٍَٕ لَاٍ ىاىٜ

-بط ث٥ٗ اٖ٘ؼبْ ٣ٌَٞٚ ٚ ٍفشبٍ ًاس٣ ثب٤ُىٙبٖ ٍا ىٍ ولآ( اٍسج1992) اسپیٌه ٍ وبرٍى

ٞب٢ س٤َٕٗ ٞخٛا٢ُ ىا٘ٚخٍبٜ طجخز ٘خبْ     ُٖ وٝ ىٍ ولآ 171ٞب٢ ٍُٚٗ ٍٔٛى ث٣ٍَٕ لَاٍ ىاى٘ي. 

وخٝ ث٥ٚخشَ   ىاى٘ي. ٘شب٤غ سلم٥خك ٘ٚخبٖ ىاى وٖخب٣٘    ٞب٢ ا٤ٗ سلم٥ك ٍا سٚى٥ُ ٣ٔٙيٜ ثٛى٘ي آُٔٛى٣٘

ٞب٢ اٖ٘ؼبْ اػشٕبف٣ ٚ ٚؽ٥ف١ ٣ٌَٞٚ َٕ٘ار دخب٣ٙ٥٤  ٔم٥بٓاٚلبر ىٍ ولآ غب٤ت ثٛى٘يآ ىٍ ٤َُ 

عٍٛ ٔغّٛة ٚ ٖٔشَٕ ثٝ فقب٥ِز ىٍ وخلآ  وٝ ثٝ  ىٞي وٝ وٖب٣٘وٖت ٕ٘ٛى٘ي. ا٤ٗ ٘شب٤غ ٘ٚبٖ ٣ٔ

ٓ  ىاى٘يآ ثٝ اىأٝ ٣ٔ -كضخٍٛ ٔخ٣   ىلا٤ُ اػشٕبف٣ ٚ ٚؽ٥فٝآ ىٍ اىأٝ ٥ِ٘ ثب ٙبىاث٣ ث٥ٚخش٢َ ىٍ وخلا

-٥ٗ اُ اٖ٘ؼبْ ٣ٌَٞٚ ثبفض وبٞ٘ ٍغجز افَاى ثَا٢ َٙوز ىٍ فقب٥ِز٤بفشٙي.  ثٙبثَا٤ٗ اىٍان دب٤

 ٙٛى.ٞب٢ ٌَٜٚ ٣ٔ

ٞب٢ س٣ٕ٥ ٍا اُ اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ ٍٔٛى ث٣ٍَٕ لخَاٍ  ىٍن ُ٘بٖ ٍُٚٙىبٍ ٍٙشٝ (1995) اسپیٌه

ىاى. ىٍ ا٤ٗ سلم٥ك ىٍن ٍُٚٙىبٍاٖ اُ اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ ٚ ٞيف ٚ ا٥ٍِٜ٘ آ٘بٖ اُ َٙوز ىٍ ٖٔبثمبر 
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ُٖ َٙوز وٙٙيٜ ىٍ ٤ه ٍُٚٗ سف٤َل٣ )ٔٚخبثٝ ٞخبو٣ ٢ٍٚ    196ٞب٢ سلم٥ك  ٝث٣ٍَٕ ٙي. ٕ٘ٛ٘

ٕبَ ثٛى٘ي. ٘شب٤غ ٘ٚخبٖ ىاى وخٝ ثب٤ُىٙخب٣٘ وخٝ ىٍن ث٥ٚخش٢َ اُ اٖ٘خؼبْ        16 -٤22ن( ثب ىأٙٝ ٣ٕٙ 

سَ وَىٖ ٔير ُٔخبٖ ٙخَوز ىٍ فقب٥ِخز    اػشٕبف٣ ىٍ س٥ٓ هٛى ىاٙشٙي ثَا٢ اىأٝ فقب٥ِز ٚ عٛلا٣٘

 سَ ثٛى٘ي.ٕٔٞٓ

( ىٍ د٣ْٚٞٚ ثب فٙخٛاٖ اىٍان اٖ٘خؼبْ س٥ٕخ٣ ٚ إخشفبىٜ     2003) 1ّبردی جی ٍ ّوىبراى

 64ٕب٢ُ ٣ًٙٞآ ثٝ ث٣ٍَٕ اٍسجخبط ا٤خٗ ىٚ ٔمِٛخٝ دَىاهشٙخي. ىٍ ٔغبِقخٝ اَٚآ      ٍُٚٙىبٍاٖ اُ س٤َٛٞ

ٝ ٍُٚٙىبٍ س٥ٓ َ    ٞب٢ ىاٍ٘ٚب٣ٞ دَٕٚخٙبٔ ٕخب٢ُ ًٞٙخ٣ ىٍ ٍُٚٗ ٍا   ٞخب٢ ٔلخ٥ظ ٌَٚٞخ٣ ٚ سٞخ٤ٛ

ىا٢ٍ ٍا ث٥ٗ ا٤ٗ ىٚ ٔشغ٥َ ٘ٚبٖ ٘خياى. ىٍ ٔغبِقخ١ ىْٚآ   ٤غ سلم٥ك ٥ٞؾ اٍسجبط ٔق٣ٙسى٥ُٕ ٕ٘ٛى٘ي. ٘شب

ٕب٢ُ ٣ًٙٞ ىٍ ٍُٚٗ ٍا ٞب٢ ٔل٥ظ ٣ٌَٞٚ ٚ س٤َٛٞٞب٢ ٣ّٔآ دَٕٚٙبٔٝإى٥ز ثبُ ٢َٙٞ س٥ٓ 22

ىٍ اثشيا ٚ ا٘شٟب٢ فُٞ ٖٔبثمبر سى٥ُٕ ٕ٘ٛى٘ي. ٘شب٤غ ٘ٚبٖ ىاى وٝ ثخ٥ٗ سغ٥٥خَار اىٍان اُ اٖ٘خؼبْ    

 .ىا٢ٍ ٚػٛى ىاٍىٕب٢ُ اٍسجبط ٔق٣ٙسغ٥٥َار س٤َٛٞ س٣ٕ٥ ٚ

ا٥ٍِ٘ ثَ اٖ٘ؼبْ س٥ٕخ٣  ( ىٍ د٣ْٚٞٚ ثٝ ث٣ٍَٕ سإط٥َ س٤َٕٙبر ٥ٞؼبٖ ث2002َ) 2یبى تی ثَیل

ثخبَ  ٞب٢ ٘خز ٍُٚٙىبٍ س٥ٓ 36٘وجٝ دَىاهز.  3ثبَٞب٢ ٍٚا٣٘ ىٍ ٍُٚٙىبٍاٖ ٘زٚ ٌٖشَٗ ٟٔبٍر

٢َ ٥ِٔاٖ اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ دَٕٚخٙب١ٔ ٔلخ٥ظ ٌَٚٞخ٣ ٍا    ٥ٌىٍ ا٤ٗ ٔغبِقٝ َٙوز وَى٘ي ٚ ثَا٢ ا٘ياُٜ

عخٍٛ ٔخٙؾٓ ٚ ٔشٙخبٚة ىٍ َٕسبٕخَ     فُٕ آٔي ٚ ثٝ سى٥ُٕ ٕ٘ٛى٘ي. اُ ٍُٚٙىبٍاٖ ىٚ د٥٘ آُٖٔٛ ثٝ 

ٔٙؾٍٛ سق٥٥ٗ سغ٥٥َار ع٣ِٛ ٚ ُٔخب٣٘ اٖ٘خؼبْ   فُٞ ٖٔبثمبر ثٝ س٤َٕٗ دَىاهشٙي ٚ ىٚ دٔ آُٖٔٛ ثٝ 

٘ٚبٖ ىاى ا٤خٗ ٘خٛؿ سٕخ٤َٗ ثخَ د٥ٚخَفز ٍُٚٙخىبٍاٖ اطخَ         فُٕ آٔي. ٘شب٤غ سلم٥ك٣ٌَٞٚ اُ آ٘بٖ ثٝ 

-ٞب٢ ٣ًٙٞ وٝ ثبفض ٔخ٣ ٌٌاٙشٝ إز ٚ ٕٞـ٥ٙٗ ثٟجٛى اٖ٘ؼبْ ٚؽ٥فٝ ثٝ َٕٞاٜ د٥َٚفز ىٍ ٟٔبٍر

  .سَ سلُٕ وٙٙيآ اُ ى٤ٍَ ٘شب٤غ ا٤ٗ سلم٥ك ثٛىٙي ٍُٚٙىبٍاٖ فٚبٍ ٖٔبثمبر ا٣ّٝ ٍا ٍاكز

ٖؼبْ س٣ٕ٥ ثَ اضغَاة ٚ فٚبٍ ثب٤ُىٙخبٖ ىٍ  ( ثٝ ث٣ٍَٕ اطَ ا1996٘) ٍ وبرٍى 4پراپبٍسیس

( ثٛى٘خي  n;110ٞب٢ ٔوشّف ٣ٍُٙٚ )ٞب٢ ا٤ٗ دْٚٞ٘آ ٍُٚٙىبٍاٖ س٥ٖٓٔبثمٝ دَىاهشٙي. آُٔٛى٣٘

                                                 
1 - Hardy, J., et al. 
2 - Boyle, Ian T. 
3 - Netball 
4 - Prapavessis, H. 
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  ٖ ٍا لجخُ اُ   1وٝ دَٕٚٙب١ٔ ٔل٥ظ ٣ٌَٞٚ ٚ ٕٞـ٥ٙٗ دَٕٚٙب١ٔ ا٤ٍُبث٣ اضغَاة ٍلخبثش٣ ٍُٚٙخىبٍا

ىا٢ٍ ث٥ٗ اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ ٚ اضخغَاة ثب٤ُىٙخبٖ   ٣ٖٔبثمٝ سى٥ُٕ ٕ٘ٛى٘ي. ٘شب٤غ ٘ٚبٖ ىاى وٝ اٍسجبط ٔقٙ

ٞخب٢ ٖٔٙخؼٓ اضخغَاة ٚ فٚخبٍ وٕشخ٢َ ٍا ىٍ ٖٔخبثمٝ       ٚػٛى ىاٍى. ثٝ ا٤ٗ ٍٝٛر وٝ ثب٤ُىٙبٖ س٥ٓ

ٖ سلُٕ ٣ٔ ٙخٙبهش٣ سخإط٥َ ٔظجشخ٣ ٢ٍٚ ثب٤ُىٙخبٖ سخ٥ٓ      وٙٙي. ثٝ ا٤ٗ سَس٥ت د٤ٛب٣٤ س٣ٕ٥ اُ ِلخبػ ٍٚا

 ٛى ثٝ ٍلبثز ثذَىاُ٘ي.سٛا٘ٙي ثب إٓٛى٣ٌ ٚ سٕبْ سٛاٖ هىاٍى ٚ آٟ٘ب ٣ٔ

ىا٢ٍ ثخ٥ٗ اٖ٘خؼبْ س٥ٕخ٣ ٚ ٍضخب٤شٕٙي٢     ا٢ اُ ٔلممبٖ ثخَ ا٤خٗ ثبٍٚ٘خي وخٝ اٍسجخبط ٔقٙخ٣      فيٜ

( ٘ٚبٖ ىاى٘ي وٝ اٖ٘ؼبْ ث٥ٚشَ ثبفخض افخِا٤٘   1993)وبرٍى ٍ اسپیٌه ثب٤ُىٙبٖ س٥ٓ ٚػٛى ىاٍى. 

      ٘ اٍسجبعخبر ٚ   ٍضب٤ز ٙو٣ٞ ثب٤ُىٙبٖآ ا٤ؼخبى ٕخبهشبٍ ٚ ٕخبُٔب٘ي٣ٞ دب٤خياٍسَ ىٍ ٌخَٜٚآ افخِا٤

  ٙٛى.افِا٤٘ ا٘غجبق افضبء ثب ٔق٥بٍٞب٢ ٣ٌَٞٚ ٣ٔ

فٕيٜ سلم٥مبس٣ وٝ ىٍ ٥ُٔٙٝ اٖ٘ؼبْ ٍٝٛر ٌَفشٝ إز ثٝ سإط٥َار ٔشمبثُ اٖ٘ؼبْ ٚ فّٕىخَى  

اطخَار ثخَى ٚ   »( ىٍ د٣ْٚٞٚ ثب فٙٛاٖ 1997) 2ویسی اس ثَى ٍ پبرتیطیب ثیتلا٘ي. س٣ٕ٥ دَىاهشٝ

 65ٞب٢ ا٤خٗ سلم٥خك   سإط٥َ ا٤ٗ ٘شب٤غ ثَ اٖ٘ؼبْ دَىاهشٙي. آُٔٛى٣٘ ثٝ ث٣ٍَٕ« ثبهز ثَ اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥

ثبُ٘يٜ( ثٛى٘ي وٝ ثَا٢ ٕٙؼ٘ اٖ٘ؼبْ دَٕٚٙب١ٔ ٔلخ٥ظ ٌَٚٞخ٣ ٍا    33ثَ٘يٜآ  32ثبَ )ثب٤ُىٗ ث٥ٔ

ىا٢ٍ ىٍ اٖ٘ؼبْ ٚؽ٥ف١ فَى٢ ٚ ٣ٌَٞٚ س٥ٓ ثبُ٘خيٜ ٘ٚخبٖ   سى٥ُٕ ٕ٘ٛى٘ي. ٘شب٤غ سلم٥ك وبٞ٘ ٔق٣ٙ

ىا٢ٍ ى٤خيٜ ٘ٚخي.   ف١ فَى٢ ٚ ٣ٌَٞٚ س٥ٓ ثَ٘خيٜ وخبٞ٘ ٤خب افخِا٤٘ ٔقٙخ٣     ىاى؛ ٣ِٚ ىٍ اٖ٘ؼبْ ٚؽ٥

وٝ وخبٞ٘   ىا٢ٍ ىٍ اٖ٘ؼبْ اػشٕبف٣ فَى٢ س٥ٓ ثبُ٘يٜ ٌِاٍٗ ٙي؛ ىٍ كب٣ِٕٞـ٥ٙٗ وبٞ٘ ٔق٣ٙ

ىا٢ٍ ىٍ اٖ٘ؼبْ اػشٕخبف٣ فخَى٢ سخ٥ٓ ثَ٘خيٜ ى٤خيٜ ٘ٚخي. ٚ آهخَ ا٤ٙىخٝ ىٍ اٖ٘خؼبْ          ٤ب افِا٤٘ ٔق٣ٙ

 ىا٢ٍ ٚػٛى ٘ياٙز.س٥ٓ ثَ٘يٜ ٚ ثبُ٘يٜ سفبٚر ٔق٣ٙ اػشٕبف٣ ٣ٌَٞٚ ٥ٞـىياْ اُ ىٚ

( ىٍ ث٣ٍَٕ اطَ ٍٚا٣٘ د٢َُٚ٥ ٚ ٙىٖز ثَ ٥ِٔاٖ اٖ٘خؼبْ  1998) 3سیذ گریَز ٍ ّوىبراى

ٞخب٢  ٞب٢ فٛسجبَ آٔبسٍٛ ٥ًِ ىٕشٝ اَٚ إشَا٥ِب ثٝ ا٤ٗ ٘ش٥ؼٝ ٥ٍٕي٘ي وٝ سياْٚ د٥خ٢َُٚ ٣ٌَٞٚ س٥ٓ

ٞخب٢  وٝ ٙىٖخز ٙٛى. ىٍ كب٣ِ ٞب ٣ٔػشٕبف٣ س٤ٓ٥ه س٥ٓ ثبفض اف٤ِ٘ اٖ٘ؼبْ سى٥ّف ٚ اٖ٘ؼبْ ا

                                                 
1 - Competitive State Anxiety Inventory-2 (CISA-2) 
2 - Boone, Kathy S. & Beitel, Patricia 
3 - Sidgreavs, D., et al. 
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ىٞي. ثٝ فجبٍر ى٤ٍَ ٔٛفم٥ز سإط٥َ ٔظجز ٚ ٙىٖز سإط٥َ ٔٙف٣ ثخَ  ىٚ ٍا وبٞ٘ ٣ٔٔشٛا٣ِ ٥ِٔاٖ آٖ 

 ٥ِٔاٖ اٖ٘ؼبْ ٣ٌَٞٚ ىاٍى.

ٞخب٢  ( ىٍ د٣ْٚٞٚ ثٝ ث٣ٍَٕ اٍسجبط اٖ٘ؼبْ ٚ فّٕىَى ىٍ س2000ٓ٥) 1فردریه جی گریَ

عخٍٛ  عٍٛ ىاٚعّجب٘ٝ ىٍ ا٤ٗ سلم٥ك َٙوز وَىٜ ثٛى٘خي ثخٝ   َٔى وٝ ثٝ  ٣ٍُٙٚ دَىاهز. ىا٘ٚؼ٤ٛبٖ

ٞب ثٝ ٍٝٛر عٍٛ سٞبىف٣ ٕغق اٖ٘ؼبْ ا٤ٗ س٥ٓس٥ٓ ثٖىشجبَ لَاٍ ٌَفشٙي ٚ ثبُ ٞٓ ثٝ  3سٞبىف٣ ىٍ 

ٓ    ٢ِ٤ٍ ٙيٜآ لجُ اُ ٞخَ ٖٔخبثمٝ سغ٥٥خَ ىاىٜ ٔخ٣    ىٕشىب٢ٍ ٚ اُ لجُ ثَ٘بٔٝ ٞخب ٚ  ٙخي. اٖ٘خؼبْ ا٤خٗ سخ٥

-٢َ٥ٌ ٙي. ٘شب٤غ ٘ٚبٖ ىاى وخٝ اٖ٘خؼبْ سخإط٥َ ٘خب    س٣ٕ٥ لجُ ٚ ثقي اُ َٞ ثب٢ُ ا٘ياُٜفّٕىَى فَى٢ ٚ 

ٞب٢ ثَ٘يٜ اٖ٘خؼبْ  ؿ٢ِ٥ ثَ فّٕىَى س٥ٓ ىاٍىآ أب فّٕىَى سإط٥َ لبثُ سٛػ٣ٟ ثَ اٖ٘ؼبْ ىاٙز ٚ س٥ٓ

 ٞب٢ ثبُ٘يٜ ىاٙشٙي.ث٥ٚش٢َ اُ س٥ٓ

س٥ٓ ثٖخىشجبَ   ٣18 ٍا ىٍ ( اٍسجبط اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ ٚ ٔٛفم٥ز س2002ٕ٥)ٍ آیس  2وبرٍى، ثری

س٥ٓ فٛسجبَ ٘وج١ ىاٍ٘ٚب٣ٞ ث٣ٍَٕ وَى٘ي وٝ ىٍ دب٤بٖ فُٞ ٖٔبثمبر ض٤َت ٕٞجٖش٣ٍ ثخبلا٣٤   9ٚ 

 ثيٕز آٔي. r);67/0ٞب٢ ٤ه س٥ٓ )ث٥ٗ افِا٤٘ اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ ٚ ىٍٝي د٢َُٚ٥

ٛ   2002) 3جیوس لاٍثر ٚ  4( ثٝ ث٣ٍَٕ اٍسجبط ث٥ٗ اٖ٘ؼبْ ٣ٌَٞٚ لجُ اُ ٖٔبثمٝ ثخب هّخك ٚ هخ

ٞب٢ ا٤ٗ سلم٥ك ثب٤ُىٙبٖ ٤خه سخ٥ٓ فٛسجخبَ ىٍ    ٞب٢ فٛسجبَ دَىاهز. آُٔٛى٣٘فّٕىَى ثب٤ُىٙبٖ س٥ٓ

آ٢ٍٚ ٙي. دَٕٚٙب١ٔ ٔل٥ظ ٣ٌَٞٚ ٚ عٍٛ ٔشٛا٣ِ ػٕـٞب٢ ٞٚز ثب٢ُ ٥ِ٘ ثٝ ا٥ٍّ٘ٔ ثٛى٘ي ٚ ىاىٜ

ثَا٢ ٕٙؼ٘ هٚٓآ افَٖى٣ٌآ هٖش٣ٍآ س٥ٙخي٣ٌ ٚ   5ٕٞـ٥ٙٗ دَٕٚٙب١ٔ ٔم٥بٓ هّك ٚ ه٢ٛ ثَُٚ٘

ٞب ٍا سى٥ُٕ ٕ٘ب٤ٙخي. دخٔ اُ   ٞب لَاٍ ٌَفز سب لجُ اُ ا٘ؼبْ ٖٔبثمٝ دَٕٚٙبٔٝٚآ ىٍ اهش٥بٍ آُٔٛى٥٘٣َ٘

ثٙي٢ ٙخي. ٘شخب٤غ ٘ٚخبٖ ىاى    ٖٔبثمٝ و٥ف٥ز فّٕىَى َٙوز وٙٙيٌبٖ عجك ٤ه ٔم٥بٓ ىٌٚب٘ٝ ىٍػٝ

ه٢ٛ وٝ اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥آ ٚاثٖشٝ ثٝ ٢َٚ٥٘ ٍُٚٙىبٍاٖ إز ثي٤ٗ ٔق٣ٙ وٝ اٖ٘ؼبْ ٤ه س٥ٓ ثب هّك ٚ 

ىٞخي وخٝ ٥٘خَٚ ٚ اٖ٘خؼبْ ٚؽ٥فخٝ ثخب اىٍان       )ِٔاع( ثب٤ُىٙبٖ س٥ٓ اٍسجبط ىاٍى. ا٤ٗ اٍسجبط ٘ٚخبٖ ٔخ٣  

                                                 
1 - Grieve, Frederick G. 
2 - Bry, S.R. 
3 - Lowther, James 
4 - Mood 
5 - Brunel Mood Scale  
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ٍُٚٙىبٍاٖ اُ فّٕىَى ٔٛفكآ ٚاثٖخشٝ إخز. ٕٞـٙخ٥ٗ هّخك ٚ هخ٢ٛ دخب٥٤ٗ ٍُٚٙخىبٍاٖ ٘بٙخ٣ اُ         

 ثبٙي.اىٍان ٍُٚٙىبٍاٖ اُ فّٕىَى ضق٥ف ٣ٔ

سلم٥خك سؼَثخ٣ ثخٝ     46ل٥ّّخ٣ اُ  ىٍ ٤خه سلم٥خك فَاس   وبرٍى ٍ ّوىابراى  آ2002ىٍ ٕبَ 

ٞب٢ س٣ٕ٥ دَىاهشٙي. ا٥ِٚٗ سلم٥ك لخيٍر ٚ ػٟخز اٍسجخبط    ث٣ٍَٕ اٍسجبط اٖ٘ؼبْ ٚ فّٕىَى ٍُٚٗ

آُٔٛى سب ٘ٚبٖ ىٞي آ٤ب ٕغٛف ثبلا٢ اٖ٘ؼبْ ٕٔىٗ إخز ٕخجت ثٟجخٛى    ث٥ٗ فّٕىَى ٚ اٖ٘ؼبْ ٍا ٣ٔ

٣ ٙٛى. ىٚٔخ٥ٗ سلم٥خكآ   فّٕىَى س٣ٕ٥ ٤ب فّٕىَى ٔٛفك ٕٔىٗ إز ٕجت افِا٤٘ ٕغق اٖ٘ؼبْ س٥ٕ

ث٣ٍَٕ ػ٥ٖٙز ٚ ٘ٛؿ ٍُٚٗ )سٕب٣ٕ ٚ غ٥َسٕب٣ٕ( ثٝ فٙٛاٖ فٛا٣ّٔ ثٛى٘ي وٝ ٕٔىٗ إز اٍسجبط 

ث٥ٗ فّٕىَى ٚ اٖ٘ؼبْ ٍا سلز سإط٥َ لَاٍ ىٞٙي. ٥ٕٔٛٗ سلم٥ك ٤ه فَآ٤ٙي فَاسل٣ّ٥ّ ثٛى وٝ اٍسجبط 

 اٍ ىاى.ىٚ ٘ٛؿ اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ )ٚؽ٥فٝ ٚ اػشٕبف٣( ٍا ثب فّٕىَى ٍٔٛى آُٖٔٛ لَ

ىاٍ ٚ ٖ٘جشبً ثبلا٣٤ ث٥ٗ اٖ٘ؼبْ ٚ فّٕىَى ٘شب٤غ ا٤ٗ فَاسل٣ّ٥ّ ٘ٚبٖ ىاى وٝ اٍسجبط ٔظجز ٚ ٔق٣ٙ

-عٍٛ ٔظجز ٚ ٔق٣ٙ فلاٜٚآ ٔغبِقٝ ٘ٚبٖ ىاى وٝ َٞ ى٢ٚ اٖ٘ؼبْ ٚؽ٥فٝ ٚ اػشٕبف٣ ثٝٚػٛى ىاٍى. ثٝ 

ىاى وخٝ ٘خٛؿ ٍُٚٗ   سٛػٝ ثخٝ ٘خٛؿ ٍُٚٗ ٚ ػٖٙخ٥ز ٘شخب٤غ ٘ٚخبٖ       ىا٢ٍ ثب فّٕىَى َٔسجظ إز. ثب

ٗ اٍسجبط ث٥ٗ فّٕىَى ٚ اٖ٘ؼبْ ٍا سلز سبط٥َ لخَاٍ ٕ٘خ٣   ٞخب٢ سٕبٕخ٣ ٔب٘ٙخي ثٖخىشجبَ ٚ     ىٞخي )ٍُٚ

ٝ سخٛاٖ ٌفخز   ٞب٢ غ٥َسٕب٣ٕ ٔب٘ٙي ٌّف(. َٞؿٙي ىٍ اٍسجبط ثب ػ٥ٖٙز ٍُٚٙخىبٍاٖ ٔخ٣  ٍُٚٗ  وخ

زآ ٘شخب٤غ ا٤خٗ   ٞب٢ ُ٘بٖ ٖ٘جز ثٝ ٔخَىاٖ ث٥ٚخشَ إخز. ىٍ ٟ٘ب٤خ    اٍسجبط ث٥ٗ فّٕىَى ٚ اٖ٘ؼبْ ىٍ س٥ٓ

َ عٍٛ وٝ اٖ٘ؼبْ ثَ فّٕىَى سإط٥َ ٣ٔ ٔغبِقٝ ٘ٚبٖ ىاى  ٕٞبٖ ٌخٌاٍ  ٌٌاٍىآ فّٕىَى ٥ِ٘ ثَ اٖ٘ؼبْ اطخ

 إز ٚ اٍسجبط ث٥ٗ ا٤ٗ ىٚ ٔشغ٥َ ى٤ٕٛٚٝ إز.

( ٥ِ٘ ثٝ ث٣ٍَٕ اٍسجبط ث٥ٗ اٖ٘خؼبْ ٚؽ٥فخٝ ٚ اضخغَاة كبِخز     2003) 1آیس ام ٍ ّوىبراى

ٓ ثب٤ُىٙبٖ دَىاهشٙي. ىٍ ا٤ 2ٍلبثش٣ ٞخب٢ فٛسجخبَآ ٍاٌجخ٣ ٚ ٞخبو٣ ٢ٍٚ ؿٕخٗ      ٗ سلم٥ك ثب٤ُىٙبٖ سخ٥

(392;n       ُدَٕٚٙب١ٔ ٔل٥ظ ٣ٌَٞٚ ٚ دَٕٚخٙب١ٔ ا٤ٍُخبث٣ اضخغَاة ٍلخبثش٣ ٍُٚٙخىبٍاٖ ٍا سى٥ٕخ )

فٙٛاٖ فبُٔ س٥ُٟٖ وٙٙخيٜ   ٕ٘ٛى٘ي. ٘شب٤غ سلم٥ك ٘ٚبٖ ىاى ٍُٚٙىبٍا٣٘ وٝ اضغَاة ٙٙبهش٣ آٟ٘ب ثٝ

ثبلاس٢َ ٖ٘جز ثٝ ٍُٚٙىبٍا٣٘ ثَهٍٛىاٍ ثٛى٘ي وٝ اضغَاة  ثٛىآ اُ اٖ٘ؼبْ ٚؽ٥ف١ فَى٢ ٚ ٣ٌَٞٚ

                                                 
1 - Eys, M.A., et al. 
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ٙٙبهش٣ فبُٔ سضق٥ف آٟ٘ب ثٛى. ٕٞـ٥ٙٗ ٍُٚٙىبٍا٣٘ وٝ اضخغَاة ػٖخٕب٣٘ آٟ٘خب فخب٣ّٔ سٖخ٥ُٟ      

 وٙٙيٜ ثٛىآ اُ ٕغٛف ثبلا٢ اٖ٘ؼبْ ٚؽ٥فٝ ثَهٍٛىاٍ ثٛى٘ي. 

ٚ   2005)اسااپٌیه ٍ ّوىاابراى   ( ىٍ دْٚٞٚخخ٣ ثخخٝ ثٍَٕخخ٣ اٍسجخخبط ثخخ٥ٗ اٖ٘خخؼبْ ٚؽ٥فخخٝ 

سخ٥ٓآ   10ثب٤ُىٗ ٔخَى ٞخبو٣ اُ    194ٍضب٤شٕٙي٢ س٣ٕ٥ ىٍ ثب٤ُىٙبٖ ٘وجٝ ٞبو٣ ٢ٍٚ ٤ن دَىاهشٙي. 

دَٕٚٙب١ٔ اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ ٚ ٍضب٤شٕٙي٢ ٍا ىٍ اٚاهَ فُٞ ٖٔبثمبر سى٥ُٕ ٕ٘ٛى٘ي. ٘شب٤غ سلم٥ك ٘ٚبٖ 

 .ىا٢ٍ ٚػٛى ىاٍىىاى وٝ ث٥ٗ اٖ٘ؼبْ ٚؽ٥فٝ ٚ ٍضب٤شٕٙي٢ افَاى اٍسجبط ٔظجز ٚ ٔق٣ٙ

ثَ اٍسجبط اٖ٘خؼبْ س٥ٕخ٣ ٚ    2( سإط٥َ ٞٙؼبٍٞب٢ س2005٣ٕ٥) 1ام پترسَى ٍ ّوىبراىهیطل 

ُٖ( دَٕٚٙب١ٔ  186َٔى ٚ  112ٍُٚٙىبٍ ) 298ٍا ٍٔٛى ث٣ٍَٕ لَاٍ ىاى٘ي.  3ٌِا٣ٍٙفّٕىَى هٛى 

ا٢ ىٍ اٍسجبط ثب سلاٗ اىٍان ٙيٜ ىٍ ٖٔخبثمبرآ س٤َٕٙخبر   ٞٙؼبٍ س٣ٕ٥آ ٔل٥ظ ٣ٌَٞٚ ٚ دَٕٚٙبٔٝ

ٞخخب٣٤ وخخٝ بٍع فٞخخُ ٍا سى٥ٕخخُ ٕ٘ٛى٘خخي. ٘شخخب٤غ سلم٥خخك ٘ٚخخبٖ ىاى ٍُٚٙخخىبٍاٖ سخخ٥ٓٚ س٤َٕٙخخبر هخخ

ٞٙؼبٍٞب٢ ل٣٤ٛ ىاٙشٙي ٚ اُ اٖ٘ؼبْ اػشٕبف٣ ثبلا٣٤ ثَهٍٛىاٍ ثٛى٘خي فّٕىخَى ثٟشخ٢َ ٍا ٌخِاٍٗ     

  ٓ ٞخب٣٤ وخٝ ٞٙؼبٍٞخب٢ لخ٢ٛ ٚ اىٍان دخبئ٣ٙ٥ اُ      وَى٘ي ٚ ثَ هلاف فَض١٥ سلم٥ك ٍُٚٙخىبٍاٖ سخ٥

فّٕىَى ضق٥ف٣ ٌِاٍٗ وَى٘خي. ٞٙؼبٍٞخب٢ َٔثخٛط ثخٝ ٚؽ٥فخٝ ٚ اٖ٘خؼبْ       اٖ٘ؼبْ اػشٕبف٣ ىاٙشٙي 

ٌِا٣ٍٙ اٍسجبع٣ ٘ياٙز. ٘شب٤غ سلم٥مخبر ٔوشّخف كخبو٣ اُ آٖ إخز وخٝ       ٚؽ٥فٝ ثب فّٕىَى هٛى

 اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ ثَ ٔٛفم٥زآ فّٕىَى ٚ كبلار ٍٚا٣٘ ٍُٚٙىبٍاٖ سإط٥َ لبثُ سٛػ٣ٟ ىاٍى.

 راثغ  سجه رّجری هرثیبى ثب اًسجبم تیوی

ٝ ٞب٢ ٌٌٙشٝ اثشيا ٕجهٍ ثو٘ى وخبٍ   ٞب٢ ٔوشّف ٍٞج٢َ ٍا وٝ َٔث٥بٖ ىٍ َٙا٤ظ ٔوشّف ثخ

٣ٔ   ٓ ٞخب ٚ ثٟجخٛى فّٕىخَى ٚ    ثَ٘يآ ٍٔٛى ث٣ٍَٕ لَاٍ ٌَفز ٚ ٕذٔ ا٥ٕٞز اٖ٘خؼبْ ىٍ ٔٛفم٥خز سخ٥

كبلار ٍٚا٣٘ ثب٤ُىٙبٖ س٥ٓ َٙف ىاىٜ ٙي. اوظَ ٔغبِج٣ وٝ ىٍ ٍٔٛى اٖ٘ؼبْ ٚػٛى ىاٍ٘خيآ ىٍ ٔخٍٛى   

٥ٗ اٖ٘ؼبْ ٚ فّٕىَى ٖٞشٙي سب ا٤ٙىٝ فٛأُ اطٌٌَاٍ ثَ اٖ٘ؼبْ ٍا ث٣ٍَٕ ٕ٘ب٤ٙي. ثب ا٤خٗ كخبَ   ٍاثغ١ ث

ٔغبِقبس٣ ٞٓ ىٍ ٍاثغٝ ثب اطَار ٕخجه ٍٞجخ٢َ َٔث٥خبٖ ثخَ اٖ٘خؼبْ ا٘ؼخبْ ٌَفشخٝ إخز. عجخك ٘شخب٤غ           
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٣ ىٍ سٛا٘ي سخإط٥َ ٔظجخز ٚ ٔٙفخ   ٞبآ ىلا٣ّ٤ ٚػٛى ىاٍى وٝ ٍفشبٍ َٔث٥بٖ ىٍ س٤َٕٗ ٚ ٖٔبثمٝ ٣ٔدْٚٞ٘

      ٜ ا٘خي وخٝ ٕخجه    اىٍان ٍُٚٙىبٍاٖ اُ اٖ٘ؼبْ س٥ٓ ىاٙشٝ ثبٙي. اوظخَ ٔلممخبٖ ثخٝ ا٤خٗ ٘ش٥ؼخٝ ٍٕخ٥ي

ٍٞج٢َ َٔث٥بٖ ثب َٞ ىٚ ثقي اٖ٘ؼبْ )اٖ٘ؼبْ سى٥ّف ٚ اػشٕبف٣( ٔخَسجظ إخز ٚ ا٤خٗ اٍسجخبط ٘مخ٘      

    ٍ ثخ٥ٗ   ٤ُبى٢ ثَ فّٕىَى س٥ٓ ىاٍى. ٔب٘ٙي ٍٞجَا٣٘ وٝ ثب ٍفشبٍ هٛى ثبفخض افخِا٤٘ ػخٌاث٥ز ٌخَٜٚ ى

-ٙٛ٘ي ٚ ٕٞـ٥ٙٗ ثبفض افِا٤٘ سٕب٤ُ آٟ٘خب ثخٝ ٔٚخبٍوز ىٍ فقخُ ٚ ا٘فقخبلار ٌخَٜٚ ٔخ٣       افضب ٣ٔ

 ٌَى٘ي.

( اٍسجخبط ثخ٥ٗ اىٍان ٍُٚٙخىبٍاٖ اُ    1991) ٍساتر ٍ ٍیاس  ىٍ ا٥ِٚٗ ٔغبِقٝ ىٍ ا٤ٗ ٥ُٔٙخٝآ  

َ   ٞب٢ ا٤ٗ سلم٥خك فٛسجب٥ِٖخز  ٍفشبٍٞب٢ َٔث٣ ٚ اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ ٍا ث٣ٍَٕ وَى٘ي. ٕ٘ٛ٘ٝ  ٞخب٢ دٖخَ ٕخب

(. ٔلممخبٖ اُ دَٕٚخٙب١ٔ ٔم٥خبٓ ٍٞجخ٢َ ىٍ ٍُٚٗ     =163nىث٥َٕخشبٖ ثٛى٘خي )   6اَٚآ ىْٚ ٚ ْٕٛ اُ 

٢َ٥ٌ ٍفشبٍ َٔث٣ ٚ دَٕٚٙب١ٔ ٔل٥ظ ٣ٌَٞٚ ثَا٢ ا٘ياُٜ ٥ٌخ٢َ اىٍان ٍُٚٙخىبٍاٖ اُ   ثَا٢ ا٘ياُٜ

ُ وَى٘خي َٔث٥ب٘ٚخبٖ ا  اٖ٘ؼبْ س٥ٓ إشفبىٜ وَى٘ي. ٘شب٤غ سلم٥ك ٘ٚبٖ ىاى ٍُٚٙىبٍا٣٘ وخٝ سٞخٍٛ ٔخ٣   

وٙٙي ٚ ٔمياٍ ٤ُبى٢ ٍفشبٍ كٕب٤ز اػشٕبف٣آ ثبُهٍٛى ٔظجز ث٥ٚشَ إشفبىٜ ٣ٔ دهَوراتیهٕجه 

إز. ا٤ٗ ٔغبِقٝ اثشيا٣٤  ثَهٍٛىاٍاًسجبم ثبلاتری ثَ٘ي س٥ٕٚبٖ اُ وبٍ ٣ٔٚ آُٔٛٗ ٚ س٤َٕٗ ثٝ 

دخ٣  اُ ا٤ٗ فَض٥ٝ كٕب٤ز وَى وٝ ٕجه ٍٞج٢َ س٥ٓ ثخب اٖ٘خؼبْ س٥ٕخ٣ اٍسجخبط ىاٍى. آٟ٘خب ٕٞـٙخ٥ٗ       

ىا٢ٍ ثَى٘ي ٔٛفم٥ز س٣ٕ٥ ٚ ا٘فَاى٢ ثب٤ُىٙبٖ ثب اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ ٚ ٍفشبٍ َٔث٥خبٖ اٍسجخبط ٔظجخز ٚ ٔقٙخ٣    

 ىاٍى.

ٓ   1383)هرادی  -( ثب ث٣ٍَٕ اٍسجبط ث٥ٗ ٕجه ٍٞج٢َ َٔث٥بٖ ٚ اٖ٘ؼبْ ٌَٚٞخ٣ ثب٤ُىٙخبٖ سخ٥

١ٔ ٔلخ٥ظ  ٞب٢ ٥ًِ ثَسَ ثٖىشجبَ ا٤َاٖ ثب إشفبىٜ اُ دَٕٚٙب١ٔ ٔم٥خبٓ ٍٞجخ٢َ ىٍ ٍُٚٗ ٚ دَٕٚخٙب   

ىا٢ٍ ث٥ٗ اٖ٘ؼبْ اػشٕبف٣ ٚ سى٥ّف ثب٤ُىٙبٖ ٚ ٣ٌَٞٚآ ثٝ ا٤ٗ ٘ش٥ؼٝ ٥ٍٕي وٝ اٍسجبط ٔظجز ٚ ٔق٣ٙ

ٞب٢ ٍٞج٢َ ٍفشبٍ آٔخُٛٗ ٚ سٕخ٤َٗآ ىٔٛوَاس٥خهآ كٕب٤خز اػشٕخبف٣ ٚ ثخبُهٍٛى ٔظجخز ٚ        ٕجه

٢ٍ ثخ٥ٗ  ىاىا٢ٍ ثب ٕجه ٍٞج٢َ آَٔا٘ٝ ٚػٛى ىاٍى. ثٝ عٍٛ و٣ّآ اٍسجخبط ٔقٙخ٣  اٍسجبط ٔٙف٣ ٚ ٔق٣ٙ

-ٞب٢ ا٤ٗ سلم٥خك ٘ٚخبٖ ٔخ٣   ٞب٢ ٍٞج٢َ َٔث٥بٖ ٚػٛى ىاٙز. ٤بفشٝاٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ )َٕٜ٘ وُ( ٚ ٕجه

ىا٢ٍ ٚػخٛى  ٞخب٢ ٔٛفخك ٚ ٘خبٔٛفك سفخبٚر ٔقٙخ٣     ٞب٢ ٍٞج٢َ ٚ اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ س٥ٓىٞي وٝ ث٥ٗ ٕجه

س٣ٙ٤َٕ ىاٍى. ٕٞـ٥ٙٗ ٢ٚ ٘ٚبٖ ىاى وٝ اُ ى٤يٌبٜ ثب٤ُىٙبٖآ َٔث٥بٖ ث٥ٚشَ اُ ٕجه ٍفشبٍ آ٣ُٙٛٔ ٚ 
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ىا٢ٍ ث٥ٗ اٖ٘ؼبْ ٣ٌَٞٚ ا٘ي. اُ عَف ى٤ٍَآ ٢ٚ اٍسجبط ٔق٣ٙٚ وٕشَ اُ ٕجه آَٔا٘ٝ إشفبىٜ وَىٜ

 ٚ ىٍٝي د٢َُٚ٥ ٤ه س٥ٓ ىٍ عَٛ فُٞ ٖٔبثمبر ٌِاٍٗ وَى.

ٞخب٢ ٍٞجخ٢َ ثخب    ( ثٝ ثٍَٕخ٣ اٍسجخبط ثخ٥ٗ ٕخجه    1993) 1تیلر. ام. ایچبس ٍ ٍیىی وراى

ثٖىشجب٥ِٖخز   156ٞخب٢ ا٤خٗ سلم٥خك ٍا    ىاهز. آُٔٛى٣٘اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ ٚ ٍضب٤شٕٙي٢ ٍُٚٙىبٍاٖ دَ

ٝ   ُٖ( سٚخى٥ُ ٔخ٣   74ٔخَى ٚ   82ىث٥َٕشب٣٘ ) ٞخب٢ ٔم٥خبٓ ٍٞجخ٢َ ىٍ ٍُٚٗ ٚ    ىاى٘خي وخٝ دَٕٚخٙبٔ

ٍضب٤شٕٙي٢ ٍُٚٙىبٍاٖ ٚ ٕٞـ٥ٙٗ دَٕٚٙب١ٔ ٔل٥ظ ٣ٌَٞٚ ٍا سى٥ُٕ ٕ٘ٛى٘ي. ٘شب٤غ سلم٥خك ٘ٚخبٖ   

وخٝ   ٚؽ٥فٝ ث٥ٚش٢َ ثَهٍٛىاٍ ثٛى٘خيآ ىٍ كخب٣ِ  ٞب٣٤ وٝ ىٍ ٥ًِ ٔٛفك ثٛى٘ي اُ ٍضب٤شٕٙي٢ ىاى س٥ٓ

وَى٘ي. ٕٞـ٥ٙٗ ٔٛفم٥ز ٞب اُ ٍفشبٍ آُٔٛٗ ٚ س٤َٕٗ ٚ كٕب٤ز اػشٕبف٣ إشفبىٜ ٣َٔٔث٥بٖ ا٤ٗ س٥ٓ

وَى٘يآ ٍضب٤شٕٙي٢ اػشٕبف٣ ٍا ىٍ ٥ًِ ثَا٢ َٔث٥ب٣٘ وٝ اُ ٕجه ٍٞج٢َ ىٔٛوَاس٥ه إشفبىٜ ٣ٔ

ٍٕخٙي اُ اٖ٘خؼبْ   ٞب٣٤ وٝ ىٍ ٥ًِ ثٝ ٔٛفم٥ز ٣ٔى س٥ٓثٝ َٕٞاٜ ىاٙز. اُ ى٤ٍَ ٘شب٤غ سلم٥ك ا٤ٗ ثٛ

ٚؽ٥فٝ ث٥ٚش٢َ ثَهٍٛىاٍ ثٛى٘ي ٚ اٌَ ٔٛفم٥ز ىٍ ٥ِخً ثخب ٍضخب٤شٕٙي٢ اػشٕخبف٣ ثب٤ُىٙخبٖ ٕٞخَاٜ       

 وٙي.ىا٢ٍ د٥يا ٣ٔٞب ٞٓ افِا٤٘ ٔق٣ٙٙٛىآ اٖ٘ؼبْ اػشٕبف٣ س٥ٓ

 n);94ث٥َٕخشب٣٘ ) ( ثب ٔغبِقٝ ٢ٍٚ ثب٤ُىٙبٖ ىهشَ ىٜ سخ٥ٓ ثٖخىشجبَ ى  1994) پیس ٍ وَزاة

وٙٙي وَى٘ي َٔث٥ب٘ٚبٖ اُ ٕجه ىٔٛوَاس٥ه ث٥ٚشَ إشفبىٜ ٣ٔ٘ٚبٖ ىاى٘ي ٍُٚٙىبٍا٣٘ وٝ سٍٞٛ ٣ٔ

ثَ٘خي س٥ٕٚخبٖ   وبٍ ٣ٔٚ ٔمياٍ ٤ُبى٢ ٍفشبٍ آُٔٛٗ ٚ س٤َٕٗآ كٕب٤ز اػشٕبف٣ ٚ ثبُهٍٛى ٔظجز ثٝ 

ٍٞجخ٢َ َٔث٥خبٖ ٚ اٖ٘خؼبْ    اُ اٖ٘ؼبْ ٚؽ٥فٝ ثبلاس٢َ ثَهٍٛىاٍ ثخٛى. اِجشخٝ آٟ٘خب اٍسجخبع٣ ثخ٥ٗ ٕخجه       

 اػشٕبف٣ ٔٚبٞيٜ ٘ىَى٘ي.

( ثٝ ث٣ٍَٕ اٍسجبط ث٥ٗ ٍفشبٍٞب٢ ىٍن 1997) ، دیَیذ ضلذز ٍ ّوىبراىىٍ سلم٥م٣ ى٤ٍَ

ثخبَ دَىاهشٙخي. ىٍ ا٤خٗ ٔغبِقخٝآ سلم٥خك      ثبَ ٚ ٕبفزٙيٜ َٔث٣ ٚ اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ ىٍ ث٥ٗ ثب٤ُىٙبٖ ث٥ٔ

٤خٗ سلم٥خكآ ٍُٚٙخىبٍاٖ ٔخَى ٚ ُٖ ىٍ ىٚ     اٍائٝ ٙيٜ سٕٛظ ٕٚشَ ٚ ٤ٚخٔ ٌٖخشَٗ ىاىٜ ٙخي؛ ىٍ ا   

   ٝ  55ٞخب٢ سلم٥خك ٔشٚخىُ اُ    ٍٙشٝ ٣ٍُٙٚ ٚ اُ ٕغٛف آوبى٥ٔه ٔوشّف٣ ثَهخٍٛىاٍ ثٛى٘خي. ٕ٘ٛ٘خ

ثخبَ ُٖ ٕخبَ اَٚ ىا٘ٚخٍبٜ ثٛى٘خي. ىأٙخٝ ٕخ٣ٙ       ثب٤ُىٗ ٕخبفز  62ثب٤ُىٗ ىث٥َٕشب٣٘ ث٥ٔ ثبَ َٔى ٚ 

ىا٢ٍ ثخ٥ٗ ٕخجه ٍٞجخ٢َ َٔث٥خبٖ ٚ     ٔقٙخ٣  ٕبَ ثٛى. ٘شب٤غ ٘ٚبٖ ىاى وٝ اٍسجبط 33سب  13ثب٤ُىٙبٖ ث٥ٗ 
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وَى٘خي َٔث٥ب٘ٚخبٖ اُ ِلخبػ ٍفشخبٍ     هٞٛٛ ٍُٚٙىبٍا٣٘ وٝ سٍٞٛ ٣ٔاٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ ٚػٛى ىاٍى. ثٝ 

آُٔٛٗ ٚ س٤َٕٗ ىٍ ٕغق ثبلا٣٤ ٖٞشٙي ٚ ىاٍا٢ ٕجه ٍٞج٢َ ىٔٛوَاس٥ه ٖٞشٙي )ٔغبثك ثب ٕغق 

ب٤خز اػشٕخبف٣ ٚ ثخبُهٍٛى ٔظجخز اٍائخٝ      دب٣ٙ٥٤ اُ ٍفشبٍ آَٔا٘ٝ( ٚ ٕٞـ٥ٙٗ ٔمياٍ ٤ُبى٢ اُ ٍفشبٍ كٕ

فلاٜٚآ ػ٥ٖٙز ٚ ٕغق ٍلبثش٣ ٍُٚٙىبٍاٖ ٘شب٤غ ىٞٙيآ اىٍان ثبلا٣٤ اُ اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ ىاٙشٙي. ثٝ ٣ٔ

وَى٘ي وٝ َٔث٥ب٘ٚخبٖ  ٍا ىٕشوٛٗ سغ٥٥َ وَى؛ ثٝ ع٢ٍٛ وٝ ٍُٚٙىبٍاٖ َٔى ث٥ٚشَ اُ ُ٘بٖ سٍٞٛ ٣ٔ

وَى٘ي وٝ َٔث٥ب٘ٚبٖ ث٥ٚشَ اُ ٕجه ٥ِ٘ سٍٞٛ ٣ٔوٙٙي ٚ ٍُٚٙىبٍاٖ ُٖ اُ ٕجه آَٔا٘ٝ إشفبىٜ ٣ٔ

وٙٙي. ٕٞـ٥ٙٗ ىا٘ٚخؼ٤ٛبٖ ٕخبَ   ىٔٛوَاس٥ه ٚ ٍفشبٍ آُٔٛٗ ٚ س٤َٕٗ ٚ ثبُهٍٛى ٔظجز إشفبىٜ ٣ٔ

ٞخب سٞخٍٛ ىاٙخشٙي وخٝ س٥ٕٚخبٖ اُ ٘ؾخَ اػشٕخبف٣ ٖٔٙخؼٓ ٚ َٔث٥خبٖ اُ ٍفشخبٍ           اَٚ ث٥ٚشَ اُ ىث٥َٕشب٣٘

 كٕب٤ز اػشٕبف٣ إشفبىٜ ٣ٔ وٙٙي.

( ىٍ د٣ْٚٞٚ ضٕٗ سإ٥٤ي ا٤ٗ فَض٥ٝ وٝ ٕجه ٍٞج٢َ ٚ ٍفشبٍ َٔث٥بٖ ثب 1999) سچبٍ ٍ ثرٍ

ٞخب٢ ثخبلاسَ   ٞب٢ ىٕشٝٞب٢ ىهشَاٖ ٚ س٥ٓاٖ٘ؼبْ ٣ٌَٞٚ اٍسجبط ىاٍىآ ٘ٚبٖ ىاى٘ي وٝ اٖ٘ؼبْ ىٍ س٥ٓ

 سَ ث٥ٚشَ إز.ٞب٢ دب٥٤ٗٞب٢ ىٕشٝٞب٢ دَٖاٖ ٚ س٥ٓاُ س٥ٓ ىا٣٢ٍٔقٙثٝ عٍٛ 

ثخب٤ُىٗ ُٖ ٤خه سخ٥ٓ     38اٍسجبط ث٥ٗ ٍٞج٢َ ٚ اٖ٘ؼبْ ٍا ث٣ٍَٕ ٕ٘خٛى.  ( 2000) 1سبرا ام ثیچسي

ىاى٘ي وٝ دَٕٚٙب١ٔ ٍٞج٢َ ٚ دَٕٚٙب١ٔ ؿٙي ثقي٢ ٞب٢ ا٤ٗ سلم٥ك ٍا سٚى٥ُ ٣ٔآُٔٛى٣٘ 2لاوَٚٓ

٢َ٥ٌ ٕجه ٍٞج٢َ َٔث٥بٖ سى٥ُٕ ٕ٘ٛى٘ي. ٕٞـ٥ٙٗ ثخَا٢  ٞب٢ ٣ٍُٙٚ ٍا ثَا٢ ا٘ياٍُٜٞج٢َ ىٍ س٥ٓ

إشفبىٜ ٙي. ٘شب٤غ ٘ٚبٖ  3ٕااَ ػبٔقٝ ٙٙبهش٣ 5ا٢ ٔشٚىُ اُ اُ دَٕٚٙبٔٝ ٢َ٥ٌ اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ا٘ياُٜ

ٌَا ثب اٖ٘ؼبْ ٚ ٍضب٤شٕٙي٢ ٍُٚٙخىبٍاٖ  ىا٢ٍ ث٥ٗ ٕجه ٍٞج٢َ سلَٛىاى وٝ اٍسجبط ٔظجز ٚ ٔق٣ٙ

 ٚػٛى ىاٍى.

( اٍسجبط ث٥ٗ ٕجه ٍٞج٢َ َٔث٥بٖ ٚ اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ ٍا ٍٔٛى 2000) اٍلیَیب ًَلاى ٍ ّوىبراى

ٕخبَ ثٛى٘خي وخٝ ثخٝ ىٚ      15سخب   14ثب٤ُىٗ و٤َىخز   20ٞب٢ ا٤ٗ سلم٥ك ٍ ىاى٘ي. آُٔٛى٣٘ث٣ٍَٕ لَا

٘فَ( سم٥ٖٓ ٙي٘ي. دَٕٚٙب١ٔ ٔم٥بٓ ٍٞجخ٢َ ىٍ ٍُٚٗ ثخَا٢    C  ;8٘فَآ ٕغق  A 12=ٕغق ) ٕغق

٢َ٥ٌ اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ إشفبىٜ ٢َ٥ٌ ٕجه ٍٞج٢َ َٔث٥بٖ ٚ دَٕٚٙب١ٔ ٔل٥ظ ٣ٌَٞٚ ثَا٢ ا٘ياُٜا٘ياُٜ
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م٥ك ٘ٚبٖ ىاى وٝ ث٥ٗ ٕجه ٍٞج٢َ ثبُهٍٛى ٔظجز ٚ اٖ٘ؼبْ اػشٕبف٣ اٍسجخبط ٔظجخز ٚ   ٙي. ٘شب٤غ سل

 ىا٢ٍ ٚػٛى ىاٙز.ٔق٣ٙ

( ىٍ د٣ْٚٞٚ ثٝ ث٣ٍَٕ اٍسجبط ث٥ٗ ٕجه ٍٞج٢َ َٔث٥خبٖ ثخب  اٖ٘خؼبْ    2002) وبتریي اٍ رًج

َ ٞب٢ فٛسجبَ ىاٍ٘ٚب٣ٞ دَىاهز. آُٔٛى٣ٌَٞٚ٣٘ ٚ سقياى ثَىٞب٢ س٥ٓ اٖ ٞب٢ ا٤ٗ دْٚٞ٘ ٍا ىهشخ

ىاى٘ي. ٘شخب٤غ ا٤خٗ سلم٥خك    ٞب٢ ٤هآ ىٚ ٚ ٕٝ سٚى٥ُ ٣ٔٞب٢ فٛسجبَ ىاٍ٘ٚب٣ٞ ىٍ ىٕشٝٚ دَٖاٖ س٥ٓ

ٓ  ىا٢ٍ ث٥ٗ اٖ٘ؼبْ ٣ٌَٞٚ س٥ٓ٘ٚبٖ ىاى وٝ سفبٚر ٔق٣ٙ ٞخب٢ ٘خبٔٛفك ٚػخٛى ىاٍى.    ٞب٢ ٔٛفخك ٚ سخ٥

ظجخز  ٞب٢ ٍفشبٍ آُٔٛٗ ٚ س٤َٕٗآ ىٔٛوَاس٥هآ كٕب٤ز اػشٕبف٣ ٚ ثبُهٍٛى َٔٔث٥ب٣٘ وٝ اُ ٕجه

ٓ وَى٘ي س٥ٓإشفبىٜ ٣ٔ ٓ   ٞب٢ ٖٔٙخؼ ٞخب٢ ىهشخَاٖ ٕ٘خَار ثخبلاس٢َ ٍا ىٍ اٖ٘خؼبْ      سخ٢َ ىاٙخشٙي. سخ٥

سخَ  ٞب٢ ىٕشٝ ٤ه ٖٔٙؼٓىا٢ٍ ٖ٘جز ثٝ س٥ٓٞب٢ ىٕشٝ ٕٝ ثٝ عٍٛ ٔق٣ٌَٞٚ٣ٙ ثيٕز آٍٚى٘ي. س٥ٓ

 ثٛى٘ي.

بىٜ ٙخي. ا٤خٗ   ىٍ د٣ْٚٞٚ اُ ٤ٍٚىَى ٔشفبٚس٣ ثَا٢ ث٣ٍَٕ اٍسجبط ٍفشبٍ َٔث٣ ٚ اٖ٘خؼبْ س٥ٕخ٣ إخشف   

(آ ثخَ إخبٓ ٍفشبٍٞخب٢ ٔخٍٛى إخشفبىٜ َٔث٥خبٖ ىٍ ػٟخز ٌٖخشَٗ         2003) 1تَرهئغبِقٝآ سٕٛظ 

اٖ٘ؼبْ س٥ٕخ٣ ا٘ؼخبْ ٌَفخز. ىٍ كبِخز اَٚآ ٔلمخك اُ ٤خه دَٕٚخٙب١ٔ ثخبُ ثخَا٢ ا٤ٍُخبث٣ اىٍان           

٘ي َٔى ٍُٚٙىبٍ ىا٘ٚؼٛ ثٛى 15ُٖ ٚ  15ٞب ٍُٚٙىبٍاٖ اُ ٍفشبٍ َٔث٥بٖ إشفبىٜ وَى. َٙوز وٙٙيٜ

َٔى فٛسجب٥ِٖز ثب ىأٙخٝ   12ٞب ٙبُٔ وَى٘ي. ىٍ كبِز ىْٚ ٕ٘ٛ٘ٝٞب٢ ٔوشّف س٤َٕٗ ٣ٔوٝ ىٍ ٍٙشٝ

عخٍٛ ف٥ٕخكآ سٞخٍٛ    ىاى وخٝ ثخٝ   ٕبَ ثٛى٘ي. ا٤ٗ ٤ٍٚىَى و٥ف٣ ثخٝ ٔلمخك اػخبُٜ ٔخ٣     22سب  ٣ٕٙ19 

ىاى آٖ ىٕشٝ  ٍُٚٙىبٍاٖ ٍا اُ ٍفشبٍ َٔث٥بٖ ٚ سإط٥َ آٖ ٍا ٢ٍٚ س٥ٓ ث٣ٍَٕ ٕ٘ب٤ٙي. ٘شب٤ق سلم٥ك ٘ٚبٖ

ثیطتر ثاِ فاذم تقابدل رفتابر     وٙيآ اُ ٍفشبٍٞب٢ ا٣ّٝ َٔث٢ٍَ٥ وٝ اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ ٍا هَاة ٣ٔ

َٔثٛط إز. ٍٞٙب٣ٔ وخٝ َٔثخ٣ ثخٝ ٤خه ٍُٚٙخىبٍ       هرثیبى ٍ توسخر ٍ استْساء ٍرزضىبراى

ٖ ٚ سٛػٝ هبٛ ىاٍى ٚ ٕغق ثبلا٣٤ اُ ثبُهٍٛى ٔٙف٣ ٤ب سٙج٥ٝ ٍا ىٍ ٔمبثُ ى٤ٍَ ثب٤ُىٙخبٖ )ف٤َخبى ُى  

وٙٙي وٝ اٖ٘ؼبْ س٥ٓ دب٥٤ٗ هٛاٞي آٔيآ ؿٖٛ َٔث٣ ىٞيآ ٍُٚٙىبٍاٖ سٍٞٛ ٣ٔسٙج٥ٝ وَىٖ( اٍائٝ ٣ٔ

ٙخٛى.  ا٢ ٍا ث٥ٗ هٛى ٚ ثب٤ُىٙبٖ ا٤ؼبى وَىٜ إز ٚ اٍسجبط ث٥ٗ ٍُٚٙىبٍ ٚ َٔث٣ ٔليٚى ٔخ٣ فبّٝٝ

ٍا ٞخب٢ َٔث٥ٍخ٢َ ٔٙؼخَ ٙخي وخٝ اٖ٘خؼبْ س٥ٕخ٣        ٕٞـ٥ٙٗ ٘شب٤غ ٔٞبكجٝ ثٝ سٚو٥ٜ ثَه٣ سى٥ٙخه 
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ٞب اُ لج٥ُ لاف ُىٖ )ث٥٘ اُ كي اُ سٛا٘ب٣٤ ثب٤ُىٙبٖ سٕؼ٥ي وَىٖ(آ ىٞي. ثَه٣ سى٥ٙهافِا٤٘ ٣ٔ

     ٜ ٞخب٢  ىاٍ ٚ ٙخٛه٣ وخَىٖ(آ ٌفخشٗ كخَف    وٙب٤ٝ ُىٖ )ٍ٘بٜ وَىٖ ثخٝ ٍُٚٙخىبٍ ثخٝ ٝخٍٛر هٙخي

وخب٢َ٥ٌٍ  ٘ٚخبٖ ىاىٖ اٙخش٥بق ٚ ثخٝ      ا٥ٍِ٘ا٘ٙيٜآ ػب٤ِٜ ىاىٖ ثٝ ك٤َخف ِ٘ى٤خهآ ٕخشب٤٘ ٌَٚٞخ٣آ    

ٗ  وٙي. ثٝ ٘ؾخَ ٔخ٣  ٞب٢ هٛى ٍُٚٙىبٍاٖ ٞٓ ثٝ اٖ٘ؼبْ س٥ٓ وٕه ٣ٔسى٥ٙه ٌٛ٘خٝ ٍفشخبٍ    ٍٕخي ا٤خ

  ثوٚي.َٔث٥بٖ فّٕىَى س٣ٕ٥ ٚ اٖ٘ؼبْ ٣ٌَٞٚ ٍا ثٟجٛى ٣ٔ

( ثٝ ث٣ٍَٕ ٍفشخبٍ َٔث٥خبٖ ٚ سخلاٗ آٟ٘خب ثخَا٢ اٍسمخبء اٖ٘خؼبْ س٥ٕخ٣ ٚ         2004) ثَسجبى ولاریه

ىا٘ٚخؼ٢ٛ ٍُٚٙخىبٍ ُٖ ٚ ٔخَى     70ب٢ سلم٥خك  ٍٞضب٤شٕٙي٢ س٣ٕ٥ ثب٤ُىٙب٘ٚبٖ دَىاهز. آُٔٛى٣٘

ٕبَ ثٛى٘ي وٝ ثٝ عٍٛ ىاٚعّجب٘ٝ ىٍ ا٤ٗ سلم٥ك ٙخَوز ٕ٘خٛىٜ ثٛى٘خي.     25سب  17٘فَ اُ َٞوياْ(  35)

٥ٌخ٢َ ٍفشخبٍ اىٍان ٙخيٜ ٚ سَػ٥لخ٣ َٔث٥خبٖ اُ دَٕٚخٙب١ٔ ٔم٥خبٓ ٍٞجخ٢َ ىٍ ٍُٚٗ         ثَا٢ ا٘ياُٜ

ُٙخخىبٍاٖ اُ ٍفشخخبٍ َٔث٥خخبٖ دَٕٚخخٙب١ٔ ٥ٌخخ٢َ ٍضخخب٤شٕٙي٢ ٍٚإخخشفبىٜ ٙخخي ٚ ٕٞـٙخخ٥ٗ ثخخَا٢ ا٘خخياُٜ

ٍضب٤شٕٙي٢ ٍُٚٙىبٍاٖ ٍٔٛى إشفبىٜ لَاٍ ٌَفز. ٘شب٤غ ا٤ٗ سلم٥ك ٘ٚبٖ ىاى وٝ ث٥ٗ ٕجه ٍٞج٢َ 

 ىا٢ٍ ٚػٛى ٘ياٙز.َٔث٥بٖ ٚ ٍضب٤شٕٙي٢ ٍُٚٙىبٍاٖ اٍسجبط ٔق٣ٙ

ٚ كٕخب٤ش٣ ثخَ اٖ٘خؼبْ     2( ثٝ ث٣ٍَٕ سإط٥َ ٍٞج٢َ وب٤ٍِٔبس٥خه 2004) 1یي ّسیبًگ ّبًگ

ٞخب٢ سلم٥خك ىا٘ٚخؼ٤ٛبٖ    آ سبثق٥ز اُ ٌَٜٚ ٚ فّٕىَى ٍلبثش٣ ٍُٚٙىبٍاٖ دَىاهز. آُٔخٛى٣٘ ٌَٜٚ

ٕبَ( ثٛى٘ي وٝ ىٍ ٖٔبثمبر لَٟٔب٣٘ عٙبة و٣ٚ ىاٍ٘ٚبٜ ٞبً٘ وبً٘ سخب٤ٛاٖ ثخٝ    20سب  16ىهشَ )

ا٢ إشفبىٜ ٙي وٝ ٔلشٛا٢ ٕٛالار آٖ ىٍ اٍسجبط ثب (؛ ٚ اُ دَٕٚٙبٔٝ =300nد٢َُٚ٥ ٥ٍٕيٜ ثٛى٘ي )

ج٢َآ ٍفشبٍ س٣ٕ٥ ٚ ٔل٥ظ ٣ٌَٞٚ ثٛى. ٘شب٤غ سلم٥ك ٘ٚبٖ ىاى وٝ كٕب٤ز ٣ٌَٞٚ ثب اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ ٍٞ

ىا٢ٍ ىاٍى ٚ ىٍ ا٤ٗ كب٣ِ إز وٝ اٖ٘ؼبْ ٣ٌَٞٚ ٥ِ٘ ثخب ٔٛفم٥خز ٚ فّٕىخَى    اٍسجبط ٔظجز ٚ ٔق٣ٙ

٘    ٞب اٍسجبط ٔظجز ٚ ٔق٣ٙس٣ٕ٥ ىٍ ٍلبثز  ىا٢ٍ ىاٍى. ٕٞـ٥ٙٗ ٍٞج٢َ وب٤ٍِٔبس٥خه ٔٙؼخَ ثخٝ افخِا٤

 ٙٛى. اٖ٘ؼبْ ٣ٌَٞٚ ٚ سبثق٥ز اُ ٌَٜٚ ٣ٔ

سإط٥َ ٍفشبٍٞب٢ َٔث٣ ثَ د٤ٛب٣٤ س٣ٕ٥آ ؿٍخ٣ٍ٘ٛ سخإط٥َ ٍفشبٍٞخب٢ َٔثخ٣ ثخَ       (2004رًٍبیي )

ٍا ث٣ٍَٕ ٕ٘ٛى. ٞيف اُ ا٤ٗ ٔغبِقٝ ث٣ٍَٕ اٍسجبط ث٥ٗ ٍفشبٍ اىٍان  3اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ ٚ وبٍآ٣٤ س٣ٕ٥

                                                 
1 - Huang, Yen-Hsiang 
2 - Charismatic 
3 - Collective Efficacy 
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ٖؼبْ س٣ٕ٥ ٚ وخبٍآ٣٤ س٥ٕخ٣ ىٍ عخَٛ ٤خه     ٙيٜ َٔث٣ ٚ سغ٥٥َار اىاٍن ٍُٚٙىبٍاٖ ىا٘ٚؼٛ اُ ا٘

 ٜ ٥ٌخ٢َ ٙخي.   فُٞ ثٛى. فلاٜٚ ثَ ا٤ٗ ٙير ٚ ػٟز اٍسجبط ث٥ٗ اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ ٚ وبٍآ٣٤ س٣ٕ٥ ا٘خياُ

ىاى٘خي.  ٕخبَ سٚخى٥ُ ٔخ٣    23سخب   17٘فَ اُ ىا٘ٚؼ٤ٛبٖ ٍُٚٙىبٍ ٔخَى ٚ ُٖ   180ٞب٢ سلم٥ك ٍا ٕ٘ٛ٘ٝ

٢َ٥ٌ ٕخجه ٍٞجخ٢َ )ٍفشخبٍ    ثَا٢ ا٘يا٢َ٥ٌُٜ اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ دَٕٚٙب١ٔ ٔل٥ظ ٣ٌَٞٚ ٚ ثَا٢ ا٘ياُٜ

َٔث٥بٖ( دَٕٚٙب١ٔ ٔم٥بٓ ٍٞج٢َ ىٍ ٍُٚٗ ٍٔٛى إشفبىٜ لَاٍ ٌَفز. ٘شب٤غ ا٤ٗ سلم٥ك ٘ٚبٖ ىاى وٝ 

ٕٞجٖش٣ٍ ٔظجش٣ ث٥ٗ اىٍان ٍُٚٙىبٍاٖ اُ اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ ٚ وبٍآ٣٤ س٣ٕ٥ ىٍ عَٛ فٞخُ ثخب اىٍان   

ثخبُهٍٛى ٔظجخزآ ثخبُهٍٛى     اػشٕخبف٣آ  آ٘بٖ اُ ٕغٛف ثبلا٢ ٍفشبٍ آ٣ُٙٛٔآ ىٔٛوَاس٥هآ كٕب٤خز  

ٚػٛى ىاٙخز. ٘شخب٤غ ا٤خٗ سلم٥خك      2؛ ٕٞـ٥ٙٗ ٕغٛف دب٣ٙ٥٤ اُ ٍفشبٍ آَٔا٘ٝ ٚ ٍفشبٍ سٙج1٣ٟ٥اعلافبر

ىا٢ٍ ث٥ٗ اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ ٚ وبٍآ٣٤ س٣ٕ٥ ىٍ اثشيا٢ فُٞ ٚ ثٝ هٞخٛٛ ىٍ  ٘ٚبٖ ىاى وٝ اٍسجبط ٔق٣ٙ

 ا٘شٟب٢ فُٞ ٚػٛى ىاٙز.

ٚٞٚخ٣ ثخب فٙخٛاٖ سخإط٥َ ٔشفخبٚر اٖ٘خؼبْ س٥ٕخ٣ ٚ ٍفشخبٍ         ( ىٍ د2006ْ) ًیىلاس پی هَرای

ٍٞجخخ٢َ ىٍ ٍُٚٗ آ ٕخخق٣ وخخَى ٍاثغخخ١ ٖٔخخشم٥ٓ ثخخ٥ٗ ٍفشخخبٍ َٔثخخ٣آ اٖ٘خخؼبْ س٥ٕخخ٣ ٚ فّٕىخخَى ٍا ىٍ 

ٔ  9س٥ٓ فٛسجبَ ٚ  9ٍُٚٙىبٍاٖ ىث٥َٕشب٣٘ ٍٔٛى ث٣ٍَٕ لَاٍ ىٞي.  ٝ =320nثخبَ ) س٥ٓ ثخ٥ -( دَٕٚخٙبٔ

بثمبر ٚ دَٕٚٙب١ٔ ٔم٥بٓ ٍٞجخ٢َ ىٍ ٍُٚٗ ٍا ىٍ  ٞب٢ ٔل٥ظ ٣ٌَٞٚ ٍا ىٍ اثشيا ٚ ا٘شٟب٢ فُٞ ٖٔ

ثبَآ َٔث٥خب٣٘ وخٝ   ا٘شٟب٢ فُٞ سى٥ُٕ ٕ٘ٛى٘ي. ٘شب٤غ سلم٥ك ٘ٚبٖ ىاى وٝ ىٍ َٞ ىٚ س٥ٓ فٛسجبَ ٚ ث٥ٔ

وَى٘خيآ اُ  اُ ٍفشبٍ آُٔٛٗ ٚ س٤َٕٗآ كٕب٤ز اػشٕبف٣آ ىٔٛوَاس٥ه ٚ ثبُهٍٛى ٔظجز إشفبىٜ ٔخ٣ 

ٓ  ٍٛىاٍ ثٛى٘ي. ٕٞـ٥ٙٗ ثَهلاف س٥ٕٓغٛف ثبلا٢ اٖ٘ؼبْ ٚؽ٥فٝ ٚ اػشٕبف٣ ثَه -ٞب٢ ث٥ٔ ثخبَآ سخ٥

ٞب٢ ا٤ٗ سلم٥ك ٔٚوٜ وخَى وخٝ   ٞب٢ ٔٛفك فٛسجبَ اُ اٖ٘ؼبْ ٚؽ٥ف١ ث٥ٚش٢َ ثَهٍٛىاٍ ثٛى٘ي. ٤بفشٝ

ىا٢ٍ ٚػٛى ىاٍى ٚ ٕٞـٙخ٥ٗ اٖ٘خؼبْ س٥ٕخ٣ اُ    ث٥ٗ اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ ٚ ٕجه ٍٞج٢َ َٔث٥بٖ اٍسجبط ٔق٣ٙ

 .ثبٙيفبوشٍٛٞب٢ ٟٔٓ ٔٛفم٥ز ٤ه س٥ٓ ٣ٔ

ٓ      (2015سبلاس ٍ ّوىبراى ) ٞخب٢  ٘ٚبٖ ىاى٘ي وٝ اٖ٘ؼبْ س٥ٕخ٣ ثخب فّٕىخَى ثب٤ُىٙخبٖ سخ٥

 ٣ٍُٙٚ ٍاثغٝ ٔظجز ىاٍى. 

                                                 
1 - Informational Feedback 
2 - Punishment-Orited Feedback 
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ٙٛى وٝ اٖ٘ؼبْ ث٥بٖ وَى٘ي وٝ سوٜٞ س٣ٕ٥ اُ ػب٣٤ َٙٚؿ ٣ٔ (2015فیلَ ٍ ّوىبراى )

-ْ س٥ٕخ٣ ٔخ٣  ىٍ آٖ س٥ٓ ا٤ؼبى ٙيٜ ثبٙي. ٔلممبٖ ىٍ سٛػ٥ٝ ا٤ٗ ٘شب٤غ ث٥بٖ وَى٘ي وٝ فَا٤ٙخي اٖ٘خؼب  

سٛا٘ي افشٕبى ثٝ ٘فٔ ٍا ىٍ ٥ٔبٖ ثب٤ُىٙبٖ ا٤ؼبى وٙي ٚ ٥ٕٞٗ فَا٤ٙي وخبف٣ إخز سخب سوٞخٜ س٥ٕخ٣      

 افِا٤٘ ٤بثي. 

 ثٌذیجوـ

ٞب٢ ٍٞج٢َ سب ؿٝ ا٘ياُٜ ثَ كبلار ٍٚا٣٘ ٞٓ ثب٤ُىٙخبٖ ٚ  ثٝ َٝاكز ٘ٚبٖ ىاىٜ ٙي وٝ ٕجه

سٛا٘ي سخب  ٞب٢ ٍٞج٢َ َٔث٥بٖ ٣ٌٌٔاٍى. كش٣ ىٍ ؿٙي سلم٥ك ٔٚوٜ ٙي وٝ ٕجهٞٓ َٔث٥بٖ اطَ ٣ٔ

ثخب سٛػخٝ ثخٝ ٘شخب٤غ سلم٥مخبر ىٍ ٔخٍٛى       ثٙي٢ ٔٚوٜ ٕ٘ب٤خي.  كيٚى٢ َٙا٤ظ س٥ٓ ٍا ىٍ ػيَٚ ٍىٜ

-ٍٕي وٝ إشفبىٜ َٔث٥بٖ اُ ٕخجه اٍسجبط ث٥ٗ ٕجه ٍٞج٢َ ٚ ٍفشبٍ َٔث٥بٖ ٚ اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ ثٝ ٘ؾَ ٣ٔ

ىٕشوٛٗ سغ٥٥َ هٛاٞي ٙخي؛   ٞب٢ ٔوشّف ٍٞج٢َ ٚ اٍِٛٞب٢ ٍفشب٢ٍ ٔشفبٚرآ ٕغٛف اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥

 ٕبُى. ٍُٚٙىبٍ ٍا ثٝ هٛث٣ ٍٚٙٗ ٣ٔ -ا٤ٗ ٖٔإِٝ ا٥ٕٞز ٍاثغ١ َٔث٣
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  جبهقِ ٍ ًوًَِ آهبری تحمیك

ٖ  ٞخب٢ وٚخش٣  ٥ٌَاٖ فقبَ ىٍ س٥ٓػبٔقٝ آٔب٢ٍ ا٤ٗ سلم٥ك ٍا و٥ّٝ وٚش٣ ٖ إخشب  ٞخب٢ َٟٕٙخشب

ا٘ؼخبْ ٙخي. اُ ا٤خٗ ٍٚآ      ػغَاف٥ب٣٤ثٙي٢ ا٘ي. ٕ٘ٛ٘ٝ سلم٥ك ثَ إبٓ ٍٚٗ عجمٝٔبُ٘يٍاٖ سٚى٥ُ ىاىٜ

ُ وٚش٣ ٥ٌخَ(  20) ٞب٢ ٔلٕٛىآثبى٥ٌَ اُ َٟٕٙشبٖوٚش٣ 264سقياى  ُ وٚخش٣ ٥ٌخَ(   31) آ آٔخ  آ ثبثخ

ٗ وٚش٣ ٥ٌَ( 22) آ ٕب٢ٍوٚش٣ ٥ٌَ( 29) آ ٍ٘ٛوٚش٣ ٥ٌَ( 27) ٟ وٚخش٣ ٥ٌخَ(   21) آ سٙىخبث  َآ ثٟٚخ

ٝ  ىٍ سلم٥ك كبضَ َٙوز ٕ٘ٛى٘خي  وٚش٣ ٥ٌَ( 20) ٚ ؿبِٛٓ وٚش٣ ٥ٌَ( 31) -. ىٍ كم٥مخز ٕ٘ٛ٘خ

. ىٍ ٟ٘ب٤خز  ٞخب٢ إخشبٖ ٔبُ٘خيٍاٖ ا٘ؼخبْ ٌَفخز     ٢َ٥ٌ اُ ػبٔقٝ آٔب٢ٍ ثَ إبٓ ا٘شوبة َٟٕٙشبٖ

 دَٕٚٙبٔٝ لبثُ إشفبىٜ ثٛى.  187آ٢ٍٚ ٙيٜ اُ ٞب٢ ػٕـىاىٜ

 هتغیرّبی تحمیك

ثٝ ا٤ٗ وٝ ثَ إبٓ س٥ٝٛف٣ ٕٞجٖش٣ٍ عَاك٣ ٙيٜ إزآ اُ ا٤خٗ ٍٚآ ٔشغ٥خَ   ىٍ ا٤ٗ سلم٥ك ثب سٛػٝ 

 ٙٛى. ٞب٢ ٍٞج٢َ َٔث٥بٖ ٚ ٔشغ٥َ ٟ٘ب٣٤ ٚاثٖشٝ ٙبُٔ اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ ٣ٟٔ٘ب٣٤ ٖٔشمُ ٙبُٔ ٕجه

 اثسار گردآٍری اعلافبت

پرسطٌبه  اعلافابت  آ٢ٍٚ اعلافبر إشفبىٜ ٙي. دَٕٚٙبٔٝ ثَا٢ ػٕـ 3ىٍ ا٤ٗ دْٚٞ٘ اُ 

٢َ٥ٌ ٕخٗآ ٥ٔخِاٖ سلٞخ٥لارآ ٕخبثمٝ كضخٍٛ ىٍ      وٝ سٕٛظ ٔلمك س٥ٟٝ ٙي ٚ ٙبُٔ ا٘ياُٜآ فردی

   ٜ پرسطاٌبه  همیابس رّجاری در    (. 1ٞخب )د٥ٕٛخز   ثبٍٙبٜ فق٣ّآ ٕبثم١ كضخٍٛ ىٍ ٕخب٤َ ثبٙخٍب

سٕٛظ ؿلاى٢ٍٚ ٚ ٝبِق ثخَ إخبٓ ٔخيَ ؿٙخي ثقخي٢ ٍٞجخ٢َ ىٍ ٍُٚٗ        1980آ ىٍ ٕبَ ٍرزش

ٞخب٢ ٍُٚٙخ٣   ٚ ٔغبِقٝ ٕجه ٍٞج٢َ َٔث٥خبٖ ىٍ ٔٛلق٥خز   ( ثَا٢ ث1978٣ٍَٕ آ)ؿلاى٢ٍٚ ٚ ٝبِق

-ثقي ٍفشب٢ٍ ا٤ٍُبث٣ ٔخ٣  5ٕٛاَآ ٕجه ٍٞج٢َ َٔث٥بٖ ٍا ىٍ  40س٥ٟٝ ٙيٜ إز. ا٤ٗ اثِاٍ ىٍ لبِت 

 وَى.

 ٍفشبٍ َٔث٣ ثٝ ٔٙؾٍٛ ثٟجٛى فّٕىَى ٍُٚٙىبٍاٖ ثخب سإو٥خي ثخَ    رفتبر آهَزش ٍ توریي :

ا٤خٗ   1-13ٞخب٢  ٞب. ٕٛاَٞب ٚ سبوش٥هٞبآ سى٥ٙهس٤َٕٗ ٕوز ٚ ٙي٤يآ آُٔٛٗ ٟٔبٍر

 ٕٙؼي.ثقي ٍا ٣ٔ
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 ًِ٢َ٥ٌ ٖٔشمُ ٚ افٕبَ ليٍر ٙو٣ٞ. ٕٛاَ: ٍفشبٍ َٔث٣ ثب ٣ٌْ٤ٚ س٥ٕٞٓرفتبر آهرا-

 وٙي.٢َ٥ٌ ٣ٔا٤ٗ ثقي ٍا ا٘ياُٜ 14-18ٞب٢ 

 رفتبر دهَوراتیه    ٓ ٥ٌخ٢َ  : ٍفشب٢ٍ وٝ َٔث٣ ثٝ ٍُٚٙخىبٍاٖ اػخبُٜ ث٥ٚخش٢َ ىٍ سٞخ٥ٕ

-ٞخب٢ ثخب٢ُ ٔخ٣   ٞب ٚ إشَاس٢ْوب٢َ٥ٌٍ سبوش٥هٞب٢ س٤َٕٗ ٚ ثٝٗثَا٢ اٞياف س٥ٓآ ٍٚ

 ٕٙؼي.ا٤ٗ ثقي ٍا ٣ٔ 19-27ٞب٢ ىٞي. ٕٛاَ

 ٍَ٘اٖ ثخٛىٖ ىٍ ٔخٍٛى ٍفخبٜ ٚ إٓخب٤٘      : ٍفشبٍ َٔث٣ ثب ٣ٌْ٤ٚرفتبر حوبیت اجتوبفی

َ سه ٞخب٢  سه ٍُٚٙىبٍاٖآ ا٤ؼبى ػٛ ٣ٌَٞٚ ٔظجز ٚ ٍٚاثظ ٌَْ ث٥ٗ افضب٢ س٥ٓ. ٕخٛا

 وٙي.٢َ٥ٌ ٣ٔقي ٍا ا٘ياُٜا٤ٗ ث 35-28

 ٚإغ١ فّٕىَى هٛة ٔخٍٛى  : ٍفشب٢ٍ وٝ َٔث٣ ٍُٚٙىبٍاٖ ٍا ثٝ رفتبر ثبزخَرد هثجت

 ٕٙؼي.ا٤ٗ ثقي ٍا ٣ٔ 36-40ٞب٢ىٞي. ٕٛاَس٤ٛٚك ٚ دبىاٗ لَاٍ ٣ٔ

سٕٛخظ وخبٍٖٚآ ٤ٚخئب٤َ ٚ ثَاِٚخ٣ ثخَ إخبٓ ٔخيَ         1985آ ىٍ ٕخبَ  پرسطٌبه  هحیظ گرٍّی

ٞب٢ ٣ٍُٙٚ س٥ٟٝ ٙيٜ إز ٢َ٥ٌ ٥ِٔاٖ اٖ٘ؼبْ ٣ٌَٞٚ ىٍ س٥َٓا٢ ا٘ياُٜ( ث1982ٔف٣ٟٔٛ وبٍٖٚ )

 وٙي.٢َ٥ٌ ٣ٔثقي ا٘ياُٜ 4ٕٛاَآ اٖ٘ؼبْ ٣ٌَٞٚ ٍا ىٍ  18وٝ ىٍ لبِت 

 اٖ٘خؼبْ سى٥ّخف فخَى٢(: ثخٝ      ّبی فردی ًسجت ثِ گرٍُ از لحبػ تىلیاف وطص(

ٞخب٢  ٝ ٞخيف اكٖبٕبر فَى اُ سقٟي ٙو٣ٞ ٖ٘جز ثٝ هٛى ٚ ا٘ؼبْ سى٥ّخف ٚ ىٕخش٥بث٣ ثخ   

ٜ   2ٚ  4ٚ  6ٚ  8ٞب٢ ٙٛى. ٕٛا٣ٌََٞٚ ٌفشٝ ٣ٔ -٥ٌخ٢َ ٔخ٣  دَٕٚٙبٔٝآ ا٤ٗ ثقخي ٍا ا٘خياُ

 وٙي.

 اٖ٘خؼبْ اػشٕخبف٣ فخَى٢(:     ّبی فردی ًسجت ثِ گرٍُ از لحبػ اجتوبفیوطص(

-ٞب٢ ٔشمبثُ اػشٕبف٣ ثخب ٌخَٜٚ ٌفشخٝ ٔخ٣    ثٝ اكٖبٓ فَى اُ سقٟي ٙو٣ٞ ٖ٘جز ثٝ وٙ٘

 ٕٙؼي.ا٤ٗ ثقي ٍا ٣ٔ 1ٚ  3 ٚ 5ٚ  7ٚ  9ٞب٢ ٙٛى. ٕٛاَ
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  ثٝ اكٖبٕبر فَى اُ : )اٖ٘ؼبْ سى٥ّف ٣ٌَٞٚ(یىپبرچگی گرٍّی از لحبػ تىلیف

ٚ  16ٚ  18ٞب٢ ٙٛى. ٕٛاَِ٘ى٤ى٣ ٚ سقٟي افضب٢ س٥ٓ ٖ٘جز ثٝ سى٥ّف ٣ٌَٞٚ ٌفشٝ ٣ٔ

 وَىٜ إز.٢َ٥ٌ ا٤ٗ ثقي ٍا ٍا ا٘ياُٜ 10ٚ  12ٚ  14

  ٖؼبْ اػشٕبف٣ ٌَٚٞخ٣(: ثخٝ اكٖبٕخبر    )ا٘یىپبرچگی گرٍّی از لحبػ اجتوبفی

-فَى اُ ِ٘ى٤ى٣ ٚ سقٟي افضب٢ س٥ٓ ٖ٘جز ثٝ ٌَٜٚ ثٝ فٙٛاٖ ٤ه ٚاكي اػشٕبف٣ ٌفشٝ ٣ٔ

 ٕٙؼي.ا٤ٗ ثقي ٍا ٣ٔ 11ٚ  13ٚ  15ٚ  17ٞب٢ ٙٛى. ٕٛاَ

 ٍری اعلافبتآرٍش جوـ

  ٜ ٥ٞخإر   ٞخب ٚ ٍئٕخب٢  دٔ اُ ٕٞب٣ٍٙٞ ثب ٥ٞإر وٚش٣ إشبٖ ٔبُ٘يٍاٖ ٚ ٔي٤َ فخبٔلاٖ ثبٙخٍب

٥ٌَاٖ لَاٍ ٞب ىٍ ٍُٚ لجُ اُ ٖٔبثمٝ ٚ ىٍ ٔىبٖ س٤َٕٗ ىٍ اهش٥بٍ وٚش٣ٞبآ دَٕٚٙبٔٝوٚش٣ َٟٕٙشبٖ

 ىل٥مٝ اهٌ ٌَى٤ي.  30ٌَفز ٚ ىٍ ٕٞبٖ ػّٖٝ ٚ دٔ اُ 

(آ 1آ ٌَِٞ )1ا٣ٍُٙ ٥ِىَر 5ٞب٢ دَٕٚٙبٔٝ ٔم٥بٓ ٍٞج٢َ ىٍ ٍُٚٗ ثَ إبٓ ٔم٥بٓ دبٕن

ثجابت  (. 2ٙخي٘ي )د٥ٕٛخز   ٌخٌا٢ٍ  ( ا5ٍُٗ( ٚ ٥ٕٞٚخٝ ) 4) (آ اغّخت 3(آ ٌبٍٞخب٣ٞ ) 2٘يٍر ) ثٝ

ٌخِاٍٗ   r;75/0( ثٝ ٔمياٍ 1980ا٤ٗ دَٕٚٙبٔٝ سٕٛظ ٔلممبٖ ا٣ّٝ )ؿلاى٢ٍٚ ٚ ٝبِق  2درًٍی

ٍُٚٙخىبٍ ىا٘ٚخؼٛ ٚ ثخب إخشفبىٜ اُ ٍٚٗ آِفخب٢       ٥٘20خِ ثخب اػخَا ٢ٍٚ    ( 1386)٤ٕٛف٣ ٙيٜ إز. 

سٕٛظ  1383ٌِاٍٗ وَى. ا٤ٗ دَٕٚٙبٔٝ ىٍ ٕبَ  =91/0rآ طجبر ى٣ٍ٘ٚ ا٤ٗ دَٕٚٙبٔٝ ٍا  3وَٚ٘جبم

  ٓ ٍا اُ ع٤َخك   4ٞخب ٔلٕي َٔاى٢ ٍٔٛى إشفبىٜ لَاٍ ٌَفز. ٢ٚ طجبر ى٣ٍ٘ٚ َٞ ٤ه اُ هخَىٜ ٔم٥خب

 آُٖٔٛ آِفب٢ وَٚ٘جبم ٔلبٕجٝ وَى وٝ ثٝ َٙف ٤ًُ إز.

  :ٗ84/0ٍفشبٍ آُٔٛٗ ٚ س٤َٕ 

  :ٝ٘78/0ٍفشبٍ آَٔا 

  :79/0ٍفشبٍ ىٔٛوَاس٥ه 

                                                 
1 - Point Likert  Type Scale 
2 - Internal Consistency 
3 - Cronbach's Alpha 
4 - Sub-Scale 



 63                                                              هاي کشتیارتباط بين سبك رهبري مربيان و انسجام تيم

  83/0اػشٕبف٣:.ٍفشبٍ كٕب٤ز 

  :71/0ٍفشبٍ ثبُهٍٛى ٔظجز 

سلم٥مبر ٤ُبى٢ ثب إشفبىٜ اُ دَٕٚٙب١ٔ ٔم٥بٓ ٍٞجخ٢َ ىٍ ٍُٚٗ اػخَا ٙخيٜ إخز. ثخٝ عخٍٛ       

( ٕخبهشبٍ  1998ا٘ي. اه٥َاً ؿخلاى٢ٍٚ ٚ ٤ٍٕخَ )  ا٤ٗ دَٕٚٙبٔٝ ٍا سإ٥٤ي وَىٜ 1رٍاییو٣ّ ٔغبِقبرآ 

ٜ     ٞب٢ ا٤ٗ دَٕٚٙبٔٝ ٍا ث٣ٍَٕ وَى٘ي ٚ افخلاْ و ٤َُ ٔم٥بٓ ٥ٌخ٢َ  َى٘خي ا٤خٗ دَٕٚخٙبٔٝ ثخَا٢ ا٘خياُ

ٕجه ٍٞج٢َ ٚ ٍفشبٍ َٔث٥بٖ اُ ٍٚا٣٤ وبف٣ ٚ لاُْ ثَهٍٛىاٍ إز. آٟ٘ب د٥ٟٚٙبى وَى٘ي وٝ ٔلممبٖ 

سٛا٘ٙي ٕٛالار ث٥ٚش٢َ ٍا ثَا٢ ٕٙؼ٘ ٍفشبٍ آَٔا٘ٝ َٔث٥بٖ ثٝ ا٤ٗ دَٕٚخٙبٔٝ اضخبفٝ وٙٙخي؛    ثقي٢ ٣ٔ

 لبثُ لج٣ِٛ ثَهٍٛىاٍ ٥ٖ٘ز.ؿٖٛ ثقي ٍفشبٍ آَٔا٘ٝ َٔث٥بٖ اُ طجبر ى٣ٍ٘ٚ 

( سب وخبٔلأ  9ا٣ٍُٙ ٥ِىَر اُ وبٔلأ ٔٛافمٓ ) 9ٞب٢ دَٕٚٙبٔٝ ٔل٥ظ ٣ٌَٞٚ ثَ إبٓ ٔم٥بٓ دبٕن

(. ىٍ ا٤ٗ سلم٥كآ اٖ٘ؼبْ ٣ٌَٞٚ ىٍ ىٚ ثقخي اٖ٘خؼبْ   3ٙي٘ي )د٥ٕٛز ٌٌا٢ٍ ٣ٔ( ا1ٍُٗٔوبِفٓ )

سٕٛخظ ٔلٕخي ٔخَاى٢     1383َ ٢َ٥ٌ ٙيٜ إز. ا٤ٗ دَٕٚٙبٔٝ ٥ِ٘ ىٍ ٕخب اػشٕبف٣ ٚ سى٥ّف ا٘ياُٜ

ٓ  ثجبت درًٍیٍٔٛى إشفبىٜ لَاٍ ٌَفز. ٢ٚ  ٞخب٢ دَٕٚخٙبٔٝ ٍا اُ ع٤َخك    َٞ ٤ه اُ هَىٜ ٔم٥خب

 آُٖٔٛ آِفب٢ وَٚ٘جبم ٔلبٕجٝ وَى وٝ ثٝ َٙف ٤ًُ إز.

  :71/0اٖ٘ؼبْ سى٥ّف:  ●                                     72/0اٖ٘ؼبْ اػشٕبف٣ 

ٖ     ٔل٥ظ ٌَٚ دَٕٚٙب١ٔرٍایی   ٣ٞ ىٍ ٔغبِقبس٣ ٤ُبى٢ سإ٥٤خي ٙخيٜ إخز. ثَاِٚخ٣ ٚ ٕٞىخبٍا

(1998)     ٝ ٞخب٢ ٔوشّخف   سٛاٖ ا٤ٗ دَٕٚٙبٔٝ ىٍ ػيإب٢ُ ؿٟبٍ ثقخي اُ اٖ٘خؼبْ ٌَٚٞخ٣ ٍا ىٍ ٍٙخش

 ٜ وٙخي  ٞخب٢ اٖ٘خؼبْ سى٥ّخف ثخٝ ىٍٕخش٣ ٔقّخْٛ ٔخ٣       ٣ٍُٙٚ ث٣ٍَٕ وَى٘ي. ٘شب٤غ ٘ٚبٖ ىاى وٝ ٕ٘خَ

-ثبٙٙي. ثٙبثَا٤ٗ ا٤ٗ دَٕٚٙبٔٝ ثٝ ٤ٌٝ٘ٛب ا٘فَاى٢ ٣ٔٞب٢ ٣ٍُٙٚ ٣ٌَٞٚ ٍُٚٙىبٍاٖ ٔشقّك ثٝ ٍٙشٝ

ٞخب ٍا اُ ٞخٓ سفى٥خه ٕ٘ب٤خي وخٝ اُ ِلخبػ وخٙ٘ ٔشمبثخُ         آ٥ِٔ سٛاٖ٘ز ٍُٚٙىبٍاٖ س٥ٓا٢ ٔٛفم٥ز

سى٥ّف ٍٔٛى ٘ؾَ سفبٚر ىاٙشٙي. ٕٞـ٥ٙٗ ٍُٚٙىبٍا٣٘ وٝ اُ ٕبثم١ ث٥ٚش٢َ ىٍ س٥ٓ ثَهٍٛىاٍ ثٛى٘ي 

 ٚ ٍُٙخىبٍاٖ وخٓ ٕخبثمٝ ثيٕخز آٍٚى٘خي. ثٙخبثَا٤ٗ دَٕٚخٙبٔٝ        ىٍ اٖ٘ؼبْ اػشٕبف٣ َٕٜ٘ ثخبلاس٢َ اُ 

                                                 
1 - Validity  
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آ٥ِٔ اٖ٘ؼبْ اػشٕبف٣ ٔجش٣ٙ ثَ ٔير ُٔبٖ َٙوز ٍُٚٙخىبٍ ىٍ سخ٥ٓ ٍا   ا٢ ٔٛفم٥زسٛاٖ٘ز ثٝ ٌٛ٘ٝ

  ث٣ٙ٥ وٙي.د٥٘

 رٍش تجسیِ ٍ تحلیل اعلافبت

ثوخ٘  ٞب اُ آٔبٍ س٥ٝٛف٣ ٚ إشٙجبع٣ إشفبىٜ ٙيٜ إز. ىٍ ثَا٢ سؼ٤ِٝ ٚ سل٥ُّ آٔب٢ٍ ٤بفشٝ

َ ٘وٖزآ سؼ٤ِٝ ٚ سل٥ُّ س٥ٝٛف٣ ٤بفشٝ ٞخب٢ س٤ُٛخـ فَاٚا٘خ٣ ٚ ٕ٘ٛىاٍٞخبآ ٚ ىٍ     ٞب ثٝ ٍٝٛر ػخيٚ

     ٝ ٝ  ثوخ٘ ىْٚآ سؼ٤ِخٝ ٚ سل٥ّخُ إخشٙجبع٣ ٤بفشخ ٞخب اٍائخٝ ٙخيٜ إخز. اُ آُٔخخٖٛ     ٞخب ٚ آُٔخخٖٛ فَضخ٥

ٞب ٚ ض٤َت ٕٞجٖش٣ٍ د٥َٕٖٛ ثخَا٢  ثَا٢ آُٖٔٛ َ٘ٔبَ ثٛىٖ س٤ُٛـ ىاىٜ 1ا٥َٕٕ٘ف -وبٌَِٕٛٚف

 ٣ٕ اٍسجبط ث٥ٗ ٕجه ٍٞج٢َ َٔث٥بٖ ثب اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ إشفبىٜ ٌَى٤ي. ثٍَ

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1 - Kolmogorov Smirnov  



 65                                                              هاي کشتیارتباط بين سبك رهبري مربيان و انسجام تيم

 

 

 

 

 

 

 فصل چهارم

 هاپیاده ساسی داده
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 هاي کشتیارتباط بين سبك رهبري مربيان و انسجام تيم                                                               66

 ّبّبی آزهَدًیتَصیف ٍیژگی
ٜ ٥ٌَاٖ َٟٕٙشبٖػبٔق١ آٔب٢ٍ ا٤ٗ سلم٥ك ٍا و٥ّٝ وٚش٣  ا٘خي. ٞب٢ إشبٖ ٔبُ٘يٍاٖ سٚخى٥ُ ىاى

٥ٌخَاٖ  ٞب٢ إشبٖ ىٍ ٘ؾَ ٌَفشٝ ٙي. ثَ ا٤ٗ إبٓآ وٚخش٣ ي٣ٌ َٟٕٙشبٖٕٛ٘ٝ سلم٥ك ثَ إبٓ دَاوٙ٘

ٞب٢ ٔلٕٛىآثبىآ آُٔآ ثبثُآ ٍ٘ٛآ ٕب٢ٍآ سٙىخبثٗآ ثٟٚخَٟ ٚ ؿخبِٛٓ ثخَ إخبٓ دَاوٙخي٣ٌ       ِٟٕٙشبٖ

َ وٚش٣ 187ىٍٝي آٟ٘ب ) ٥ٌ76َ(آ ٣ِٚ وٚش٣ 264ػغَاف٥ب٣٤ ىٍ دْٚٞ٘ كبضَ ا٘شوبة ٙي٘ي ) ( ٥ٌخ

ٞب٢ سلم٥خك ٙخبُٔ ٕخٗآ سلٞخ٥لارآ ٕخبثم١      ٞب٢ آُٔٛى٣ٌْ٤ٚ٣٘ .ىٍ سلم٥ك كبضَ َٙوز ٕ٘ٛى٘ي

إز. ٕخبثم١   =M±SD)04/25±45/3(ٕبَ  27±٥ٌ9َاٖ ثبٙي. ىأٙٝ ٣ٕٙ وٚش٣فقب٥ِز ثبٍٙب٣ٞ ٣ٔ

آ ٥ٔخخِاٖ 1-4. ػخخيَٚ إخخز=M±SD) 21/5±73/2 (ٕخخبَ  11±9فقب٥ِخخز ثبٙخخٍب٣ٞ ثب٤ُىٙخخبٖ ٥٘خخِ 

 ىٞي. ٥ٌَاٖ ٍٔٛى ٔغبِقٝ ٍا ٘ٚبٖ ٣ٔسل٥ٞلار وٚش٣

 وطتی گیراى استبى هبزًذراى، تَصیف ٍضقیت تحصیلی 1-4جذٍل 

 

 ٚضق٥ز سل٣ّ٥ٞ ثب٤ُىٙبٖ
 

 فَاٚا٣٘
 

 ىٍٝي

 2/10 19 زیر دیپلن

 4/59 111 دیپلن

 2/10 19 فَق دیپلن

 3/20 38 لیسبًس ٍ ثبلاتر

 0/100 187 هجوَؿ

 ّبثررسی عجیقی ثَدى تَزیـ دادُ

 ا٥َٕٕ٘ٛف إشفبىٜ ٙي.  -ٞب اُ آُٖٔٛ وبٌَِٕٛافاىٜثَا٢ ث٣ٍَٕ عج٥ق٣ ثٛىٖ س٤ُٛـ ى

 ّبی رّجری هرثیبىاسویرًَف ثرای همبیسِ سجه -، ًتبیج آزهَى وبلوَگراف2-4جذٍل 

 ىا٢ٍٕغق ٔق٣ٙ فٛا٥َٕٕ٘ -وبٌَِٕٛاف Z ا٘لَاف إشب٘ياٍى ±٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٞب٢ ٍٞج٢َاثقبى ٕجه

 056/0 35/1 05/4±58/0 آهَزش ٍ توریي

 227/0 04/1 40/3±63/0 آهراًِ

 453/0 85/0 61/2±72/0 دهَوراتیه

 257/0 01/1 51/3±65/0 حوبیت اجتوبفی

 155/0 13/1 47/3±78/0 ثبزخَرد هثجت

 *P ≤ 0.05 
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ىا٢ٍ ثٝ ىٕز آٔخيٜ ىٍ ٞخَ آُٔخٖٛآ فخَٟ     ىٞي ثب سٛػٝ ثٝ ٕغق ٔق٣ٙآ ٘ٚبٖ 2٣ٔ-4ػيَٚ 

ثخٝ ىٕخز آٔخيٜ ىٍ     ٤Zٗ إبٓ سٕب٣ٔ ٕ٘خَار  ثَ ا ٙٛى.ٞب ٍى ٣ٔفيْ عج٥ق٣ ثٛىٖ س٤ُٛـ عج٥ق٣ ىاىٜ

ىا٢ٍ ثبلا٢ ا٤ٗ اكشٕبَ ثخٛىآ  كبُٝ ٙيٜ إز. َٞ ُٔبٖ وٝ ٕغق ٔق٣ٙ 05/0ىا٢ٍ ثبلا٢ ٕغق ٔق٣ٙ

 ٞب غ٥َعج٥ق٣ إز. ىا٢ٍ ثٛىآ س٤ُٛـ ىاىٜسَ اُ ا٤ٗ ٕغق ٔق٣ٙٞب عج٥ق٣ ٚ َٞ ُٔبٖ دب٥٤ٗس٤ُٛـ ىاىٜ

 َف ثرای همبیسِ اثقبد اًسجبم تیویاسویرً -، ًتبیج آزهَى وبلوَگراف3-4جذٍل 

 ىا٢ٍٕغق ٔق٣ٙ فٛا٥َٕٕ٘ -وبٌَِٕٛاف Z ا٘لَاف إشب٘ياٍى ±٥ٔب٥ٍ٘ٗ اثقبى اٖ٘ؼبْ

 097/0 22/1 62/5±52/1 اًسجبم تىلیف

 070/0 29/1 81/5±23/1 اًسجبم اجتوبفی

 *P ≤ 0.05 

َ  ىٞي ثب سٛػٝ ثٝ ٕغق ٔق٣ٙآ ٘ٚبٖ 3٣ٔ-4ػيَٚ  آُٔخٖٛآ فخَٟ    ىا٢ٍ ثٝ ىٕز آٔخيٜ ىٍ ٞخ

 ٙٛى.ٞب ٍى ٣ٔفيْ عج٥ق٣ ثٛىٖ س٤ُٛـ عج٥ق٣ ىاىٜ

 ّبیآزهَى فرضیِ

 فرضیِ اٍل
 ىا٢ٍ ٚػٛى ٘ياٍى.سفبٚر ٔق٣ٙ وٚش٣ إشبٖ ٔبُ٘يٍاٍٖٞج٢َ َٔث٥بٖ  ث٥ٗ ٕجه :فرض صفر

 ّبی وطتی استبى هبزًذراى، همبیس  سجه رّجری هرثیبى تین4-4جذٍل 

 

 ٕجه ٍٞج٢َ

ا٘لَاف  ±٥ٔب٥ٍ٘ٗ

 ىا٢ٍٕغق ٔق٣ٙ ىٍػ١ آُاى٢ F ٘ياٍىإشب

 05/4±58/0 آهَزش ٍ توریي

16/214 4 *05/0 

 40/3±63/0 آهراًِ

 61/2±72/0 دهَوراتیه

 51/3±65/0 حوبیت اجتوبفی

 47/3±78/0 ثبزخَرد هثجت

 *P ≤ 0.05 
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ٜ  4-4ثب سٛػٝ ثٝ ػيَٚ  ثخ٥ٗ ٕخجه   ٞخب٢ ٔىخٍَ( ٘ٚخبٖ ىاى    ٥ٌخ٢َ آ ٘شب٤غ آُٖٔٛ آ٘خٛٚا )ا٘خياُ

س٤ُٛخـ فَاٚا٘خ٣ ٘شخب٤غ     ىا٢ٍ ٚػخٛى ىاٍى. ٞب٢ وٚش٣ إشبٖ ٔبُ٘يٍاٖ سفخبٚر ٔقٙخ٣  ٍٞج٢َ َٔث٥بٖ س٥ٓ

 آ آٔيٜ إز.1-4َٔثٛط ثٝ ٔمب١ٖ٤ ٕجه ٍٞج٢َ َٔث٥بٖ ىٍ ٕ٘ٛىاٍ 

 

 رّجری هرثیبى وطتی استبى هبزًذراى ، همبیس  سجه1-4ًوَدار 

 وطتی استبى هبزًذراى ّبیرّجری هرثیبى تین همبیس  سجه، 5-4جذٍل 

 ىا٢ٍٕغق ٔق٣ٙ ٞباهشلاف ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٔمب١ٖ٤ ٕجه ٍٞج٢َ َٔث٥بٖ

 آهَزش ٍ توریي

 

 05/0* 65/0 آَٔا٘ٝ

 05/0* 44/1 ىٔٛوَاس٥ه

 05/0* 54/0 كٕب٤ز اػشٕبف٣

 05/0* 58/0 ثبُهٍٛى ٔظجز

 آهراًِ

 

 05/0* 79/0 ىٔٛوَاس٥ه

 00/1 -10/0 كٕب٤ز اػشٕبف٣

 00/1 -07/0 جزثبُهٍٛى ٔظ

 دهَوراتیه
 05/0* -89/0 كٕب٤ز اػشٕبف٣

 05/0* -86/0 ثبُهٍٛى ٔظجز

 00/1 03/0 ثبُهٍٛى ٔظجز حوبیت اجتوبفی

 *P ≤ 0.05 
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ىا٢ٍ ثخ٥ٗ  آ ٘شب٤غ آُٖٔٛ سقم٥ج٣ ثخٛ٘ف٣َ٘ٚ ٘ٚخبٖ ىاى وخٝ سفخبٚر ٔقٙخ٣     5-4ثب سٛػٝ ثٝ ػيَٚ 

ٝآ ىٔٛوَاس٥خهآ كٕب٤خز اػشٕخبف٣ ٚ    ٞخب٢ ٍٞجخ٢َ آَٔا٘خ   ٍٞج٢َ آُٔٛٗ ٚ س٤َٕٗ ثخب ٕخجه   ٕجه

ٍٞجخ٢َ ىٔٛوَاس٥خهآ ٚ    ثبُهٍٛى ٔظجز ٚػٛى ىاٍى. ٣ِٚ فمظ ثخ٥ٗ ٕخجه ٍٞجخ٢َ آَٔا٘خٝ ثخب ٕخجه      

ٞب٢ ٍٞجخ٢َ كٕب٤خز اػشٕخبف٣ ٚ ثخبُهٍٛى ٔظجخزآ      ٕٞـ٥ٙٗ ث٥ٗ ٕجه ٍٞج٢َ ىٔٛوَاس٥ه ثب ٕجه

ٍ    سفبٚر ٔق٣ٙ ٞجخ٢َ كٕب٤خز   ىا٢ٍ ٔٚبٞيٜ ٙي. ىٍ ٍٝٛس٣ وٝ ث٥ٗ ٕجه ٍٞجخ٢َ آَٔا٘خٝ ثخب ٕخجه 

اػشٕبف٣ ٚ ثبُهٍٛى ٔظجز ٚ ث٥ٗ ٕجه ٞجخ٢َ كٕب٤خز اػشٕخبف٣ ٚ ٕخجه ٍٞجخ٢َ ثخبُهٍٛى ٔظجخز        

 ىا٢ٍ ٚػٛى ٘ياٙز.سفبٚر ٔق٣ٙ

 فرضیِ دٍم

 ىا٢ٍ ٚػٛى ٘ياٍى.ٞب٢ وٚش٣ إشبٖ ٔبُ٘يٍاٖ سفبٚر ٔق٣ٙاٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ س٥ٔٓ٥ِاٖ ث٥ٗ  :فرض صفر

 ستبى هبزًذراىتین ّبی وطتی اهمبیس  اًسجبم تیوی ، 6-4جذٍل 

 ىا٢ٍٕغق ٔق٣ٙ ىٍػ١ آُاى٢ t ا٘لَاف إشب٘ياٍى ±٥ٔب٥ٍ٘ٗ اثقبى اٖ٘ؼبْ

 62/5±52/1 اًسجبم تىلیف
51/2- 200 *05/0 

 81/5±23/1 اًسجبم اجتوبفی

 *P ≤ 0.05 

ٚاثٖشٝ ٘ٚبٖ ىاى وٝ ثخ٥ٗ ٥ٔخِاٖ اٖ٘خؼبْ س٥ٕخ٣ )اٖ٘خؼبْ       tآ ٘شب٤غ آُٖٔٛ 6-4ثب سٛػٝ ثٝ ػيَٚ 

ىا٢ٍ ٚػخٛى ىاٍى. س٤ُٛخـ فَاٚا٘خ٣    ٞب٢ وٚش٣ إشبٖ ٔبُ٘يٍاٖ سفخبٚر ٔقٙخ٣  ٕبف٣( س٥ٓسى٥ّف ٚ اػش

 آٔيٜ إز. 2-4ٞب ىٍ ٕ٘ٛىاٍ ٘شب٤غ َٔثٛط ثٝ ٔمب١ٖ٤ اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ س٥ٓ

 

 

 



 هاي کشتیارتباط بين سبك رهبري مربيان و انسجام تيم                                                               71

 
 وطتی استبى هبزًذراىّبی همبیس  اًسجبم تیوی تین، 4-4ًوَدار 

 فرضیِ سَم

ٝ  اٖ٘ؼبْ اػشٕخبف٣ وٚخش٣   ث٥ٗ ٍفشبٍ آُٔٛٗ ٚ س٤َٕٗ َٔث٥بٖ ثب :فرض صفر ا٢ ٚػخٛى  ٥ٌخَاٖ ٍاثغخ

 ٘ياٍى.

 ّبی وطتی استبى هبزًذراىرّجری آهَزش ٍ توریي هرثیبى ٍ اًسجبم اجتوبفی تین ، ارتجبط سجه7-4جذٍل 

 تقذاد ضریت تقییي داریسغح هقٌی ضریت ّوجستگی

40/0 05/0 16 201 

ٍ   7-4ثب سٛػٝ ثٝ ػيَٚ  ٍٞجخ٢َ   ٖ ىاى وخٝ ثخ٥ٗ ٕخجه   ٣ د٥َٕخٖٛ ٘ٚخب  آ ٘شخب٤غ آُٔخٖٛ ٕٞجٖخش

ىا٢ٍ ىا٢ٍ وٚش٣ إشبٖ ٔبُ٘يٍاٖ اٍسجبط ٔظجز ٚ ٔقٙخ٣ ٞب٢ س٥ٓ اػشٕبف٣آُٔٛٗ ٚ س٤َٕٗ ثب اٖ٘ؼبْ 

ىٍٝخي اُ ٚا٤ٍخب٘ٔ ثخ٥ٗ ا٤خٗ ىٚ      16ٕٞـ٥ٙٗ ٘شب٤غ َٔثٛط ثٝ ض٤َت سق٥٥ٗ ٘ٚبٖ ىاى وٝ  ٚػٛى ىاٍى.

 ٔشغ٥َ ثب ٤ىي٤ٍَ ٕٞذٛٙب٣٘ ىاٍ٘ي. 

 فرضیِ چْبرم

 ا٢ ٚػٛى ٘ياٍى.٥ٌَاٖ ٍاثغٝٗ ٍفشبٍ ىٔٛوَار َٔث٥بٖ ثب اٖ٘ؼبْ اػشٕبف٣ وٚش٣ث٥ :فرض صفر

 ّبی وطتی استبى هبزًذراىرّجری رفتبر دهَورات هرثیبى ٍ اًسجبم اجتوبفی تین ، ارتجبط سجه8-4جذٍل 

 تقذاد ضریت تقییي داریسغح هقٌی ضریت ّوجستگی

157/0 05/0 25/2 201 
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ٍٞجخ٢َ ٍفشخبٍ    ب٤غ آُٖٔٛ ٕٞجٖش٣ٍ د٥َٕٖٛ ٘ٚبٖ ىاى وٝ ث٥ٗ ٕجهآ ٘ش8-4ثب سٛػٝ ثٝ ػيَٚ 

ىا٢ٍ ٚػخٛى  ىا٢ٍ ٞب٢ وٚش٣ إشبٖ ٔبُ٘يٍاٖ اٍسجبط ٔظجز ٚ ٔقٙخ٣ ىٔٛوَار ثب اٖ٘ؼبْ اػشٕبف٣ س٥ٓ

ىٍٝي اُ ٚا٤ٍب٘ٔ ث٥ٗ ا٤ٗ ىٚ ٔشغ٥َ ثب  25/2ٕٞـ٥ٙٗ ٘شب٤غ َٔثٛط ثٝ ض٤َت سق٥٥ٗ ٘ٚبٖ ىاى وٝ ىاٍى. 

 اٍ٘ي.٤ىي٤ٍَ ٕٞذٛٙب٣٘ ى

 فرضیِ پٌجن

 ا٢ ٚػٛى ٘ياٍى.٥ٌَاٖ ٍاثغٝث٥ٗ ٍفشبٍ آَٔا٘ٝ َٔث٥بٖ ثب اٖ٘ؼبْ اػشٕبف٣ وٚش٣ :فرض صفر

 ّبی وطتی استبى هبزًذراىرّجری رفتبر آهراًِ هرثیبى ٍ اًسجبم اجتوبفی تین ، ارتجبط سجه9-4جذٍل 

 تقذاد ضریت تقییي داریسغح هقٌی ضریت ّوجستگی

024/0 736/0 05/0 201 

ٍٞجخ٢َ ٍفشخبٍ    آ ٘شب٤غ آُٖٔٛ ٕٞجٖش٣ٍ د٥َٕٖٛ ٘ٚبٖ ىاى وٝ ث٥ٗ ٕجه9-4ثب سٛػٝ ثٝ ػيَٚ 

ىا٢ٍ ٚػخٛى  ىا٢ٍ ٞب٢ وٚخش٣ إخشبٖ ٔبُ٘خيٍاٖ اٍسجخبط ٔظجخز ٚ ٔقٙخ٣      آَٔا٘ٝ ثب اٖ٘ؼبْ اػشٕبف٣ س٥ٓ

 ٘ياٍى. 

 فرضیِ ضطن

ٝ ٥ٌخ ث٥ٗ ٍفشبٍ كٕب٤ز اػشٕبف٣ َٔث٥بٖ ثب اٖ٘ؼبْ اػشٕخبف٣ وٚخش٣   :فرض صفر ا٢ ٚػخٛى  َاٖ ٍاثغخ

 ٘ياٍى.

ّبی وطتی استبى رّجری رفتبر حوبیت اجتوبفی هرثیبى ٍ اًسجبم اجتوبفی تین ، ارتجبط سجه10-4جذٍل 

 هبزًذراى

 تقذاد ضریت تقییي داری سغح هقٌی ضریت ّوجستگی

427/0 05/0 23/18 201 

ٍٞج٢َ ٍفشبٍ  ٥ٗ ٕجهآ ٘شب٤غ آُٖٔٛ ٕٞجٖش٣ٍ د٥َٕٖٛ ٘ٚبٖ ىاى وٝ ث10-4ثب سٛػٝ ثٝ ػيَٚ 

ىا٢ٍ ىا٢ٍ ٞب٢ وٚش٣ إشبٖ ٔبُ٘يٍاٖ اٍسجبط ٔظجز ٚ ٔقٙخ٣ كٕب٤ز اػشٕبف٣ ثب اٖ٘ؼبْ اػشٕبف٣ س٥ٓ

ىٍٝي اُ ٚا٤ٍب٘ٔ ث٥ٗ ا٤ٗ ىٚ  23/18ٕٞـ٥ٙٗ ٘شب٤غ َٔثٛط ثٝ ض٤َت سق٥٥ٗ ٘ٚبٖ ىاى وٝ ٚػٛى ىاٍى. 

 ٔشغ٥َ ثب ٤ىي٤ٍَ ٕٞذٛٙب٣٘ ىاٍ٘ي.
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 فرضیِ ّفتن

 ا٢ ٚػٛى ٘ياٍى.٥ٌَاٖ ٍاثغٝفشبٍ ثبُهٍٛى ٔظجز َٔث٥بٖ ثب اٖ٘ؼبْ اػشٕبف٣ وٚش٣ث٥ٗ ٍ :فرض صفر

ّبی وطتی استبى رّجری رفتبر ثبزخَرد هثجت هرثیبى ٍ اًسجبم اجتوبفی تین ، ارتجبط سجه11-4جذٍل 

 هبزًذراى

 تقذاد ضریت تقییي داری سغح هقٌی ضریت ّوجستگی

309/0 05/0 54/9 201 

ٍٞج٢َ ٍفشبٍ  آ ٘شب٤غ آُٖٔٛ ٕٞجٖش٣ٍ د٥َٕٖٛ ٘ٚبٖ ىاى وٝ ث٥ٗ ٕجه11-4َ ثب سٛػٝ ثٝ ػيٚ

ىا٢ٍ ىا٢ٍ ٞب٢ وٚش٣ إشبٖ ٔبُ٘خيٍاٖ اٍسجخبط ٔظجخز ٚ ٔقٙخ٣    ثبُهٍٛى ٔظجز ثب اٖ٘ؼبْ اػشٕبف٣ س٥ٓ

ىٍٝي اُ ٚا٤ٍب٘ٔ ث٥ٗ ا٤خٗ ىٚ   54/9ٕٞـ٥ٙٗ ٘شب٤غ َٔثٛط ثٝ ض٤َت سق٥٥ٗ ٘ٚبٖ ىاى وٝ ٚػٛى ىاٍى. 

 ي٤ٍَ ٕٞذٛٙب٣٘ ىاٍ٘ي.ٔشغ٥َ ثب ٤ى

 فرضیِ ّطتن

ٝ  ث٥ٗ ٍفشبٍ آُٔٛٗ ٚ س٤َٕٗ َٔث٥بٖ ثخب اٖ٘خؼبْ سى٥ّخف وٚخش٣     :فرض صفر ا٢ ٚػخٛى  ٥ٌخَاٖ ٍاثغخ

 ٘ياٍى.

ّبی وطتی استبى رّجری رفتبر آهَزش ٍ توریي هرثیبى ٍ اًسجبم تىلیف تین ، ارتجبط سجه12-4جذٍل 

 هبزًذراى

 تقذاد ضریت تقییي داریسغح هقٌی ضریت ّوجستگی

47/0 05/0 09/22 201 

ٍٞج٢َ ٍفشبٍ  آ ٘شب٤غ آُٖٔٛ ٕٞجٖش٣ٍ د٥َٕٖٛ ٘ٚبٖ ىاى وٝ ث٥ٗ ٕجه12-4ثب سٛػٝ ثٝ ػيَٚ 

ىا٢ٍ ىا٢ٍ ٞب٢ وٚش٣ إشبٖ ٔبُ٘يٍاٖ اٍسجخبط ٔظجخز ٚ ٔقٙخ٣   آُٔٛٗ ٚ س٤َٕٗ ثب اٖ٘ؼبْ سى٥ّف س٥ٓ

ىٍٝي اُ ٚا٤ٍب٘ٔ ث٥ٗ ا٤ٗ ىٚ  09/22ٕٞـ٥ٙٗ ٘شب٤غ َٔثٛط ثٝ ض٤َت سق٥٥ٗ ٘ٚبٖ ىاى وٝ ٚػٛى ىاٍى. 

 ٔشغ٥َ ثب ٤ىي٤ٍَ ٕٞذٛٙب٣٘ ىاٍ٘ي. 
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 فرضیِ ًْن

 ا٢ ٚػٛى ٘ياٍى.٥ٌَاٖ ٍاثغٝث٥ٗ ٍفشبٍ ىٔٛوَار َٔث٥بٖ ثب اٖ٘ؼبْ سى٥ّف وٚش٣ :فرض صفر

 ّبی وطتی استبى هبزًذراىرّجری رفتبر دهَورات هرثیبى ٍ اًسجبم تىلیف تین ، ارتجبط سجه13-4جذٍل 

 تقذاد ضریت تقییي داریسغح هقٌی ت ّوجستگیضری

28/0 05/0 84/7 201 

ٍٞج٢َ ٍفشبٍ  آ ٘شب٤غ آُٖٔٛ ٕٞجٖش٣ٍ د٥َٕٖٛ ٘ٚبٖ ىاى وٝ ث٥ٗ ٕجه13-4ثب سٛػٝ ثٝ ػيَٚ 

ىا٢ٍ ٚػخٛى  ىا٢ٍ ٞب٢ وٚش٣ إشبٖ ٔبُ٘يٍاٖ اٍسجخبط ٔظجخز ٚ ٔقٙخ٣   ىٔٛوَار ثب اٖ٘ؼبْ سى٥ّف س٥ٓ

ىٍٝي اُ ٚا٤ٍب٘ٔ ث٥ٗ ا٤ٗ ىٚ ٔشغ٥َ ثب  84/7ثٝ ض٤َت سق٥٥ٗ ٘ٚبٖ ىاى وٝ ٕٞـ٥ٙٗ ٘شب٤غ َٔثٛط ىاٍى. 

 ٤ىي٤ٍَ ٕٞذٛٙب٣٘ ىاٍ٘ي.

 فرضیِ دّن

 ا٢ ٚػٛى ٘ياٍى.٥ٌَاٖ ٍاثغٝث٥ٗ ٍفشبٍ آَٔا٘ٝ َٔث٥بٖ ثب اٖ٘ؼبْ سى٥ّف وٚش٣ :فرض صفر

 ی استبى هبزًذراىّبی وطترّجری رفتبر آهراًِ هرثیبى ٍ اًسجبم تىلیف تین ، ارتجبط سجه14-4جذٍل 

 تقذاد ضریت تقییي داریسغح هقٌی ضریت ّوجستگی

046/0 517/0 21/0 201 

ٍٞج٢َ ٍفشبٍ  آ ٘شب٤غ آُٖٔٛ ٕٞجٖش٣ٍ د٥َٕٖٛ ٘ٚبٖ ىاى وٝ ث٥ٗ ٕجه14-4ثب سٛػٝ ثٝ ػيَٚ 

 ى. ياٍ٘ىا٢ٍ ٚػٛى ىا٢ٍ ٞب٢ وٚش٣ إشبٖ ٔبُ٘يٍاٖ اٍسجبط ٔظجز ٚ ٔق٣ٙآَٔا٘ٝ ثب اٖ٘ؼبْ سى٥ّف س٥ٓ

 فرضیِ یبزدّن

ٝ  ث٥ٗ ٍفشبٍ كٕب٤ز اػشٕبف٣ َٔث٥بٖ ثخب اٖ٘خؼبْ سى٥ّخف وٚخش٣     :فرض صفر ا٢ ٚػخٛى  ٥ٌخَاٖ ٍاثغخ

 ٘ياٍى.

ّبی وطتی استبى رّجری رفتبر حوبیت اجتوبفی هرثیبى ٍ اًسجبم تىلیف تین ، ارتجبط سجه15-4جذٍل 

 هبزًذراى

 تقذاد ضریت تقییي داریسغح هقٌی ضریت ّوجستگی

49/0 05/0 01/24 201 
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ٍٞج٢َ ٍفشبٍ  آ ٘شب٤غ آُٖٔٛ ٕٞجٖش٣ٍ د٥َٕٖٛ ٘ٚبٖ ىاى وٝ ث٥ٗ ٕجه15-4ثب سٛػٝ ثٝ ػيَٚ 

ىا٢ٍ ىا٢ٍ ٞب٢ وٚش٣ إشبٖ ٔبُ٘يٍاٖ اٍسجخبط ٔظجخز ٚ ٔقٙخ٣   كٕب٤ز اػشٕبف٣ ثب اٖ٘ؼبْ سى٥ّف س٥ٓ

٤ٍب٘ٔ ث٥ٗ ا٤ٗ ىٚ ىٍٝي اُ ٚا 01/24ٕٞـ٥ٙٗ ٘شب٤غ َٔثٛط ثٝ ض٤َت سق٥٥ٗ ٘ٚبٖ ىاى وٝ ٚػٛى ىاٍى. 

 ٔشغ٥َ ثب ٤ىي٤ٍَ ٕٞذٛٙب٣٘ ىاٍ٘ي.

 دٍازدّنفرضیِ 

 ا٢ ٚػٛى ٘ياٍى.٥ٌَاٖ ٍاثغٝث٥ٗ ٍفشبٍ ثبُهٍٛى ٔظجز َٔث٥بٖ ثب اٖ٘ؼبْ سى٥ّف وٚش٣ :فرض صفر

ّبی وطتی استبى رّجری رفتبر ثبزخَرد هثجت هرثیبى ٍ اًسجبم تىلیف تین ، ارتجبط سجه16-4جذٍل 

 هبزًذراى

 تقذاد ضریت تقییي داریسغح هقٌی ستگیضریت ّوج

35/0 05/0 25/12 201 

ٍٞج٢َ ٍفشبٍ  آ ٘شب٤غ آُٖٔٛ ٕٞجٖش٣ٍ د٥َٕٖٛ ٘ٚبٖ ىاى وٝ ث٥ٗ ٕجه16-4ثب سٛػٝ ثٝ ػيَٚ 

ىا٢ٍ ىا٢ٍ ٞب٢ وٚخش٣ إخشبٖ ٔبُ٘خيٍاٖ اٍسجخبط ٔظجخز ٚ ٔقٙخ٣      ثب اٖ٘ؼبْ سى٥ّف س٥ٓثبُهٍٛى ٔظجز 

ىٍٝي اُ ٚا٤ٍخب٘ٔ ثخ٥ٗ ا٤خٗ     25/12ط ثٝ ض٤َت سق٥٥ٗ ٘ٚبٖ ىاى وٝ ٕٞـ٥ٙٗ ٘شب٤غ َٔثٛٚػٛى ىاٍى.  

 ىٚ ٔشغ٥َ ثب ٤ىي٤ٍَ ٕٞذٛٙب٣٘ ىاٍ٘ي.
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 نتیجه گیزی
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 خلاصِ 

ىٍٝيى ث٣ٍَٕ ٚضق٥ز ٕجه ٍٞج٢َ َٔث٥بٖآ ٥ِٔاٖ اٖ٘خؼبْ س٥ٕخ٣ ٚ اٍسجخبط ا٤خٗ ىٚ     ا٤ٗ اطَ 

ٔغِ ٔشفىَ ٚ د٤ٛب ىٍ  ٔظبثٝآ َٔث٣ ثٝ وٚش٣ب٢ ٣ٍُٙٚ ثٝ ٤ْٜٚ ٞإز. ىٍ س٥ٓٞب٢ وٚش٣ س٥ٓٔشغ٥َ ىٍ 

-سلم٥مبر ىٚ سق٥٥ٗ َٕ٘ٛٙز ٚ وٖت ثبلاس٤َٗ ثبُى٠ ٕٔىٗآ ٘م٘ ٚ ا٥ٕٞز غ٥َ لبثُ ا٘ىب٢ٍ ىاٍى.

ٞخب٢ ٍٞجخ٢َ ٚ   ىٞٝ لجُ ىٍ ٥ُٔٙٝ وبٍآ٣٤ َٔث٢ٍَ٥ ث٥ٚشَ ثَ ٙٙبهز ه٥ٝٛٞبر َٔث٢ٍَ٥آ ٕخجه 

٢َ٥ٌ َٔث٥بٖآ ا٘شوبة ٕجه ز. ٤ى٣ اُ اثقبى ٟٔٓ ىٍ س٥ٕٞٓاٍِٛٞب٢ ٍفشب٢ٍ َٔث٣ ٔشَٕوِ ثٛىٜ إ

ٞخب ٍا  ٞخب ٚ إخشَاس٢ْ  ٥ٌخَىآ وخياْ ٟٔخبٍر   وٝ َٔث٣ ؿٍٛ٘ٝ س٥ٕٞٓ ٣ٔ ٚ ٥ٜٙٛ َٔث٢ٍَ٥ إز. ا٤ٗ

-ٍٕب٘يآ اُ ؿٝ ٍٚٗىٞيآ ؿٍٛ٘ٝ ٕبُٔب٘ي٣ٞ لاُْ ثَا٢ س٤َٕٗ ٚ ٖٔبثمٝ ٍا ثٝ ا٘ؼبْ ٣ٔآُٔٛٗ ٣ٔ

ٞب ؿٝ ٘م٣ٚ ٍا ٢َ٥ٌوٙي ٚ اُ ٕٞٝ ٟٕٔشَآ ىٍ س٥ٕٞٓإشفبىٜ ٣ٔ ٞب٣٤ ثَا٢ ا٤ؼبى ٘ؾٓ ٚ ا٘ضجبط س٥ٓ

 ٥ٌَى. ثَا٢ ٍُٚٙىبٍاٖ ىٍ ٘ؾَ ٣ٔ

ٞب٢ ٍٚا٣٘ افَاى ٚ س٥ٓ سٛػٝ ٞب٢ ٣ٍُٙٚآ ثّىٝ ثب٤ي ثٝ ٟٔبٍرفمظ ثٝ اػَا٢ ٟٔبٍرَٔث٥بٖ ٘ٝ 

ٓ ضخ٢ٍَٚ  ٞب٢ فَى٢ ٚ ٣ٌَٞٚ ٤ب ٥٘بُٞخب٢ فخَى٢ ٍُٚٙخىبٍاٖ ٚ سخ٥    وٙٙي. ثٙبثَا٤ٗ سٛػٝ ثٝ فَآ٤ٙي

ٙٛى. ثَ إبٓ ٔغبِقبر ٔشغ٥َٞب٢ ٙوٞخ٥زآ ٕخجه   إز ٚ ػِئ٣ اُ وبٍآٔي٢ َٔث٣ ٔلٖٛة ٣ٔ

ٍٞج٢َ ٚ ٍفشبٍ َٔث٥بٖ ثب فّٕىَىآ ا٥ٍِ٘ٗآ ٍضب٤ز ٍُٚٙىبٍاٖآ اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ ٚ ٟ٘ب٤شبً ٔٛفم٥ز ٤ه 

ِ سٛا٘ي اٍسجبط ىاٙشٝ ثبٙي. اُ عَف ى٤ٍَآ ا٘ؼبْ ٔٛفم٥زس٥ٓ ٣ٔ ْ ٚػخٛى  آ٥ِٔ َٞ وبٍ ٣ٌَٞٚآ ٖٔخشّ

    ٝ ٗ  ٕٞجٖش٣ٍ ىٍ ث٥ٗ افضخب٢ ٌخَٜٚ إخز. ىٍ ٍُٚٗ ٚ ثخ ٞخب٢ س٥ٕخ٣ وخٝ ىٍ ثخ٥ٗ     هٞخٛٛ ٍُٚ

ثب٤ُىٙبٖ آٖ فقُ ٚ ا٘فقبلار ٚ ٕٞىب٢ٍ لبثُ سٛػ٣ٟ ٚػخٛى ىاٍىآ ٙخَط لاُْ ثخَا٢ سلمخك ٞخيف      

 سَى٤ي َٔث٣ ىٍ ا٤ٗ ٥ُٔٙٝ ٘م٘ و٥ّي٢ ىاٍى.ٔٚشَنآ ىاٙشٗ ٚكير ٚ اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ إز وٝ ث٣

وٙٙخي ٚ كشخ٣ ىٍ ٤خه ىٍٜٚ اُ    ٥ٌَاٖ هٛث٣ ؽٍٟٛ ٔخ٣ وٚش٣وٍٚٛ  ُٗ وٚش٣ٍٚأَُٜٚ ىٍ 

٥ٌخَاٖ  آ٤ي. أب ىٍ ٕبَ ثقي ٚ ىٍٜٚ ثقخي وٚخش٣  إِذ٥ه آ ٕٝ ٔياَ علا٢ وٚش٣ ف٣ٍَ٘ ثٝ ىٕز ٣ٔ

. ثخٝ ٘ؾخَ   ٙخٛ٘ي علا٣٤ ثب ػبثؼب٣٤ َٔث٥بٖ ٚ ٔي٤َاٖ آ اٖ٘ؼبْ وبف٣ هٛى ٍا اُىٕز ىاىٜ ٚ ٔلخٛ ٔخ٣  

ىه٥ُ ىٍ ا٤ٗ ٥ُٔٙٝآ إشفبى٠ َٔث٥بٖ اُ ٙخ٥ٜٛ ٚ ٕخجه َٔث٥ٍخ٢َ ٘بىٍٕخز ٚ     ٍٕيآ اُ ٥ٔبٖ فٛأُ ٣ٔ

هٍٛى. ٌِا ا٤خٗ سلم٥خك   ث٥٘ اُ ٕب٤َ فٛأُ ثٝ ؿٚٓ ٣ٔ ٥ٌَاٖوٚش٣ٕٞـ٥ٙٗ فيْ اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ ث٥ٗ 

 ىٍ د٣ آٖ إز وٝ اٍسجبط ث٥ٗ ٕجه ٍٞج٢َ َٔث٥بٖ ٚ اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ ٍا ث٣ٍَٕ وٙي. 
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ٍٞجخ٢َ ىٍ ٍُٚٗ ٍا اٍائخٝ ٕ٘خٛى. عجخك ا٤خٗ ٔخيَآ       ٔيَ ؿٙي ثقخي٢   1990ؿلاى٢ٍٚ ىٍٕبَ 

ٌَٞبٜ َٔث٣ ٔل٥ظ ٔٙبٕج٣ ٍا فَاٞٓ ٕ٘ب٤ي ٚ ٥٘بُٞب ٚ فلا٤ك ٍُٚٙىبٍاٖ ٍا ىٍ ٘ؾَ ث٥ٍخَىآ فّٕىخَى   

ٍٕخي. ضخٕٙبًآ ٔخيَ    س٣ٕ٥ ٚ ا٘فَاى٢ ٚ ٕٞـ٥ٙٗ ٍضب٤شٕٙي٢ ٍُٚٙىبٍاٖ ثٝ ثبلاس٤َٗ ٕغق هخٛى ٔخ٣  

وٙخي.  ّٕىخَى ٚ ٍضخب٤شٕٙي٢ ٍُٚٙخىبٍاٖ سإو٥خي ٔخ٣     ؿلاى٢ٍٚ ثَ اٍسجبط ٔشمبثُ ث٥ٗ ٍفشبٍ َٔث٣آ ف

آ ٔيَ ؿلاى٢ٍٚ ٍا ٌٖشَٗ ىاى. ٔيَ ٍٖٞٛآ سإط٥َ ٍفشخبٍ َٔثخ٣ ثخَ فّٕىخَى ٚ     2002ٍٖٞٛ ىٍ ٕبَ 

ٖٔخشم٥ٓ ٚػخٛى ىاٍى.   ىٞي وٝ ا٤ٗ سإط٥َ ثٝ ٍٝٛر ٖٔشم٥ٓ ٚ غ٥ٍَضب٤شٕٙي٢ ٍُٚٙىبٍاٖ ٍا ٘ٚبٖ ٣ٔ

   ٍ لبثخز ثخب فّٕىخَى ٚ ٍفشخبٍ ٍُٚٙخىبٍاٖ اٍسجخبط       عجك ا٤ٗ ٔيَ ث٥ٗ ٍفشبٍ َٔثخ٣ ىٍ ُٔخبٖ سٕخ٤َٗ ٚ 

َ  سٛا٘خي ثخٝ   آ ٍفشبٍ َٔث٣ ٣ٔفلاٜٚثٝ ٖٔشم٣ٕ٥ ٚػٛى ىاٍى.  ٖٔخشم٥ٓ ثخَ فّٕىخَى ٚ ٍفشخبٍ     ٝخٍٛر غ٥خ

       َ ٖٔخشم٥ٓ ىٍ ٘ش٥ؼخ١ اىٍان ٍُٚٙخىبٍاٖ اُ ٍفشخبٍ     ٍُٚٙىبٍاٖ سخإط٥َ ىاٙخشٝ ثبٙخي وخٝ ا٤خٗ سخإط٥َ غ٥خ

ا٢ ٔوشّف سفٖخ٥َ ٚ ىٍن  ٌٛ٘ٝبٍ ٍفشبٍ َٔث٣ ٍا ثٝ ثبٙي. ثَ عجك ا٤ٗ ٔيَآ َٞ ٍُٚٙىَٔث٥ب٘ٚبٖ ٣ٔ

 وٙي ٚ ا٤ٗ اىٍان ثَ فّٕىَى ٚ ٍفشبٍ آٟ٘ب سإط٥َ هٛاٞي ٌٌاٙز.٣ٔ

(آ وخخبس٤َٗ اٚ ٍ٘خخغ 1999(آ ؿخخبٚ ٚ ثخخَٚٓ )1994(آ دخخ٥ٔ ٚ وخخُٛاة )1991ٕٚخخشَ ٚ ٤ٚخخٔ )

ٞخب٢  اُ ٕخجه ٞب٣٤ وٝ َٔث٥بٖ آٟ٘خب  ( ثٝ ا٤ٗ ٘ش٥ؼٝ ٥ٍٕي٘ي س2006ٓ٥( ٚ ٥٘ىلآ د٣ ٍٔٛا٢ )2002)

وَى٘خي اُ  ٍٞج٢َ آُٔٛٗ ٚ س٤َٕٗآ كٕب٤ز اػشٕبف٣آ ىٔٛوَاس٥ه ٚ ثبُهٍٛى ٔظجخز إخشفبىٜ ٔخ٣   

( ٚ 1383(آ ٔخَاى٢ ) 1997ٕغٛف اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ ث٥ٚش٢َ ثَهٍٛىاٍ ثٛى٘ي. ى٤ٛ٤ي ّٙيُ ٚ ٕٞىخبٍاٖ ) 

ثب٤ُىٙخبٖ   ىا٢ٍ ث٥ٗ اٖ٘ؼبْ اػشٕبف٣ ٚ سى٥ّخف ( ٥ِ٘ ى٤ٍبفشٙي وٝ اٍسجبط ٔظجز ٚ ٔق2004٣ٍٙٚ٘ب٤ٗ )

ٞب٢ ٍٞج٢َ آُٔٛٗ ٚ س٤َٕٗآ كٕب٤ز اػشٕبف٣آ ىٔٛوَاس٥خهآ ثخبُهٍٛى ٔظجخز ٚ اٍسجخبط     ثب ٕجه

 ىا٢ٍ ثب ٍفشبٍ آَٔا٘ٝ َٔث٥بٖ ٚػٛى ىاٍى.ٔٙف٣ ٚ ٔق٣ٙ

( ٚ ىٍإخخ٣ 1383(آ ٔخخَاى٢ )1993(آ س٥ّخخَ اْ ا٤ـخخبٓ ٚ ٤ٚىخخ٣ وخخَاٖ )1991ٕٚخخشَ ٚ ٤ٚخخٔ )

ٓ ( ث٥ٗ ٕجه ٍٞجخ٢َ ٚ ٍفشخبٍ َٔث٥خ   2005آِف٤َٕٗ ) ىا٢ٍ ٞخب٢ ٔٛفخك ٚ ٘خبٔٛفك سفخبٚر ٔقٙخ٣     بٖ سخ٥

(آ ٕخ٥ي ٤ٌَخُٛ ٚ   1993(آ س٥َّ اْ ا٤ـبٓ ٚ ٤ٚى٣ وَاٖ )1991ٌِاٍٗ وَى٘ي. كش٣ ٕٚشَ ٚ ٤ٚٔ )

(آ وخخبٍٖٚ ٚ ٕٞىخخبٍاٖ 2002(آ وخخبس٤َٗ اٚ ٍ٘خخغ )200(آ ف٤َخخي٤ٍه ػخخ٣ ٤ٌَخخٛ )1998ٕٞىخخبٍاٖ )

( ٚ ٘خ٥ىلآ دخ٣ ٔخٍٛا٢    2004)(آ ٤ٗ ٥ٖٞبً٘ ٞبً٘ 1383(آ َٔاى٢ )2002(آ ػ٥ِٕ لاٚطَ )2002)

 ٞب٢ ٔٛفك ٚ ٘بٔٛفك ٌِاٍٗ وَى٘ي.ىا٢ٍ ث٥ٗ اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ س٥ٓ( سفبٚر ٔق2006٣ٙ)
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ثب سٛػٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ىٍ ١ٙ٥ُٔ ٕجه ٍٞج٢َ َٔث٥بٖ ٚ وبٍآٔخي٢ َٔث٥خبٖ سلم٥مخبر ثٖخ٥بٍ ا٘خيو٣       

٣َٞٚ سخإط٥َ  ا٘ؼبْ ٙيٜ إز ٚ اُ آ٘ؼب وٝ اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥آ ٤ى٣ اُ فبوشٍٛٞب٣٤ إز وٝ ثَ فّٕىَى ٌ

ىٞٙي سإط٥َ ٤ُبى٢ ثخَ ٔٛفم٥خز   ٌٌاٍى ٚ ٣ٍٙٚ وٝ َٔث٥بٖ ثٝ ٚإغ١ آٖ اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ ٍا اٍسمبء ٣ٔ٣ٔ

 إز.  عَاك٣ ٙيٜٞب ىاٍىآ ا٤ٗ سلم٥ك س٥ٓ

 ثحث ٍ ثررسی

ّابی وطاتی اساتبى    تاین هرثیابى حبضار در   ٞخب٢ سلم٥خك ٘ٚخبٖ ىاى وخٝ     سل٥ُّ ٤بفشٝ

تواریي ٍ ووتار از ساجه رّجاری     ثیطاتر از ساجه رّجاری آهاَزش ٍ      هبزًذراى

ٖ وٚخش٣ وَى٘ي. ا٤ٗ ٔغّت ٤ٌٛب٢ آٖ إز وٝ اُ ى٤يٌبٜ إشفبىٜ ٣ٔ دهَوراتیه آ َٔث٥خبٖ  ٥ٌخَا

ا٢ ىاٍ٘ي؛ ٞب ٚ ٕٞـ٥ٙٗ ا٘ؼبْ س٤َٕٙبر سإو٥ي ٤ْٜٚٞب ٚ سبوش٥هٞبآ سى٥ٙهثَ آُٔٛٗ ٟٔبٍر وٚش٣

ٞب٢ س٤َٕٗ ٢َ٥ ىٍ اٍسجبط ثب ٥ٌٍٜٙٛا ثَا٢ س٥ٕٞٓ ٥ٌَاٖوٚش٣ٚ ا٤ٗ ىٍ كب٣ِ إز وٝ َٔث٥بٖ ٘ؾَ 

وٕشَ ٍٔٛى سٛػٝ لخَاٍ   آٚ اسوبً إشَاس٢ْ ٔٙبٕت ثَا٢ ٖٔبثمبر ٚ ثٝ عٍٛ و٣ّ ٖٔبئُ َٔثٛط ثٝ س٥ٓ

ٞب٢ ٍٞج٢َ ٍٔٛى إشفبىٜ َٔث٥بٖ ٥ٌَ٘ي. ىٍ ٍٔٛى ٕب٤َ ٕجهىٞٙي ٚ ٔقٕٛلاً ثٝ سٟٙب٣٤ س٥ٕٞٓ ٣ٔ٣ٔ

وٝ َٔث٥بٖ ثٝ ٖٔبئُ اػشٕبف٣ ٚ ٍفب٣ٞ ٚ س٤ٛٚك سفبٚر لبثُ سٛػ٣ٟ ٔٚبٞيٜ ٘ٚي ٚ ٘ٚبٍَ٘ آٖ إز 

 ٥ِ٘ سٛػٝ ىاٍ٘ي. ٥ٌَاٖوٚش٣

( ٌخِاٍٗ  2000( ٚ ٤ٌَه ثٙز ٚ ٔخبٍن ٔب٘ٛئخُ )  1991(آ دب٘شىٛ ٚ ٕب٘شٛٓ )1383َٔاى٢ )

وَى٘ي وٝ َٔث٥بٖ )ثٝ سَس٥ت ثٖىشجبَآ ٞٙيثبَ ٚ فٛسجبَ( ث٥ٚخشَ اُ ٕخجه ٍٞجخ٢َ آٔخُٛٗ ٚ سٕخ٤َٗ      

غ ا٤ٗ سلم٥ك ٕٞوٛا٣٘ ىاٍى؛ أب ثخَ هخلاف ٘شخب٤غ ا٤خٗ سلم٥خكآ ٔلممخبٖ       وٙٙي وٝ ثب ٘شب٤إشفبىٜ ٣ٔ

٘بٔجَىٜ ٥ِٔاٖ إشفبى٠ َٔث٥بٖ اُ ٕجه ٍٞج٢َ ىٔٛوَاس٥ه ٍا ث٥ٚشَ اُ ٕجه ٍٞج٢َ آَٔا٘ٝ ٌخِاٍٗ  

( ٥٘خِ  1379وٙٙخي. وخبؽ٣ٕ )  وَى٘ي؛ ثٝ ا٤ٗ ٔق٣ٙ وٝ َٔث٥بٖ اُ ٕجه ٍٞج٢َ آَٔا٘ٝ وٕشَ إشفبىٜ ٣ٔ

ث٥بٖ ثٖىشجبَ ثب٘ٛاٖ آ ٘ٚبٖ ىاى َٔث٥بٖ وٕشَ اُ ٕجه ٍٞج٢َ آَٔا٘خٝ إخشفبىٜ   ىٍ سلم٥ك هٛى ٢ٍٚ َٔ

 وٙٙي.٣ٔ

ٞب٢ ٣ٍُٙٚ ثبفض سفخبٚر ٘شخب٤غ ا٤خٗ    ٍٕيآ ٘ٛؿ ٍٙشٝ ٣ٍُٙٚ ٚ ٕٞـ٥ٙٗ ٕغق س٥ٓثٝ ٘ؾَ ٣ٔ

ثبٙي. سلم٥ك ىٍ اٍسجبط ثب إشفبى٠ َٔث٥بٖ اُ ٕجه ٍٞج٢َ آَٔا٘ٝآ ثب ٘شب٤غ سلم٥مبر ٔلمم٥ٗ لج٣ّ ٣ٔ

( ىٍ سلم٥م٣ ٢ٍٚ َٔث٥بٖ ث٥ٖبٍ ٔٛفك فٛسجبَ ٚ س٥ٙٔ د٣ ثَى٘ي وٝ َٔث٥خبٖ  1986شٖٛ ٚ ٣ٖ٥ِ )ولاوٖ
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( ىٍ ٔخٍٛى َٔث٥خبٖ ػخٛاٖ ٔٚخبٞيٜ ٕ٘خٛى وخٝ       1996وٙٙي. ٕٞـ٥ٙٗ ٙخَٔٗ ) سَ ٍفشبٍ ٣ٔفٛسجبَ آَٔا٘ٝ

 (1990ػ٤ٛٙي. عجك ٔيَ ؿخلاى٢ٍٚ ) ثبَ ث٥ٚشَ اُ ٕجه ٍٞج٢َ آَٔا٘ٝ ثَٟٜ ٣َٔٔث٥بٖ فٛسجبَ ٚ ث٥ٔ

ٞب٢ ٔٛلق٥ش٣ )٘خٛؿ ٍٙخشٝ   ٞب٢ َٔث٣ )ػ٥ٖٙزآ سؼَثٝآ ٕٗ(آ ٣ٌْ٤ٍٚفشبٍٞب٢ َٔث٣ ٔشإطَ اُ ٣ٌْ٤ٚ

ٞخب٢ ٍُٚٙخىبٍاٖ )ٕخغق ٟٔخبٍرآ ٕخٗآ ػٖٙخ٥ز ٚ       ٞب( ٚ ٣ٌْ٤ٚا٢ ثٛىٖ س٣ٍُٙٚٓ٥آ ٕغق كَفٝ

ٞب ٚ ثبٙي. ثب ا٤ٗ سفب٥َٕ ٚ ثب ىٍ ٘ؾَ ٌَفشٗ ٔشغ٥َٞب٣٤ ٕٞـٖٛآ ٍٙشٝ ٣ٍُٙٚآ ٕغق س٥ٓفًَٞٙ( ٣ٔ

سخٛاٖ ؿٙخ٥ٗ ٘ش٥ؼخٝ ٌَفخز وخٝ َٔث٥خبٖ       ٞب٢ َٔث٥بٖ ٚ ثب٤ُىٙبٖآ ٔخ٣ ب٤ُىٙبٖ ٍٔٛى آُٖٔٛ ٚ ٣ٌْ٤ٚث

وٙٙي. اُ عَف ى٤ٍَآ ٘شب٤غ ٘ٚبٖ ىاى وٝ َٔث٥بٖ اُ ٕجه ٍٞج٢َ آُٔٛٗ ٚ سَ ٍفشبٍ ٣ٔفٛسجبَ آَٔا٘ٝ

ٚؽ٥فخٝ  وٙٙي. ا٤ٗ ٕجهآ ٔٚبثٝ ٚ ٔشٕب٤ُ ثٝ ٕخجه ٍٞجخ٢َ   ٞب إشفبىٜ ٣ٔس٤َٕٗ ث٥ٚشَ اُ ٕب٤َ ٕجه

سخٛاٖ  ٔياٍ لَاٍ ىاٍى. ٕجه ٍٞج٢َ ٚؽ٥فخٝ ٔخياٍ ٍا ٔخ٣   ٔياٍ إز وٝ ىٍ ٔمبثُ ٕجه ٍٞج٢َ ٍاثغٝ

سّف٥م٣ اُ ٕجه ٍٞج٢َ آُٔٛٗ ٚ س٤َٕٗ ٚ ٕجه آَٔا٘ٝ ىٍ ٘ؾخَ ٌَفخز؛ ثٙخبثَا٤ٗ ٔٙغمخ٣ ٚ لبثخُ      

آَٔا٘خٝ  وٙٙيآ ٍفشخبٍ  ٍٕي َٔث٥ب٣٘ وٝ ثَ آُٔٛٗ ٚ س٤َٕٗ ٚ ٚؽ٥فٝ ٔيا٢ٍ سإو٥ي ٣ٔسٛػ٥ٝ ثٝ ٘ؾَ ٣ٔ

 ٍا ٖ٘جز ثٝ ٍفشبٍ ىٔٛوَاس٥ه سَػ٥ق ىٞٙي.

)اٖ٘خؼبْ سى٥ّخف ٚ    ارتجبط ثیي سجه رّجاری هرثیابى ثاب اًساجبم تیوای     ىٍ ٔخٍٛى  

ٞخب٢  ىا٢ٍ ثخ٥ٗ اٖ٘خؼبْ سى٥ّخف ٚ اػشٕخبف٣ ثخب ٕخجه      اػشٕبف٣( ٘شب٤غ سلم٥ك اٍسجبط ٔظجز ٚ ٔق٣ٙ

؛ ٚ اٍسجخبط ٔٙفخ٣ ٚ   ٍٞج٢َ آُٔٛٗ ٚ سٕخ٤َٗآ ىٔٛوَاس٥خهآ كٕب٤خز اػشٕخبف٣ ٚ ثخبُهٍٛى ٔظجخز      

(آ ى٤ٛ٤خي ٙخّيُ ٚ   1383ىا٢ٍ ثب ٕجه ٍٞج٢َ آَٔا٘خٝ ٘ٚخبٖ ىاى. ا٤خٗ ٤بفشخٝ ثخب ٘شخب٤غ ٔخَاى٢ )       ٔق٣ٙ

( ٕٞوخٛا٣٘ ىاٍى. اِجشخٝ ٕٚخشَ ٚ ٤ٚخٔ     2004( ٚ ٍٚ٘خب٤ٗ ) 1999(آ ؿخبٚ ٚ ثخَٚٓ )  1997ٕٞىبٍاٖ )

آٔخُٛٗ ٚ   ٞخب٢ ٍٞجخ٢َ  ( ث٥ٗ ٕجه2006( ٚ ٥٘ىلآ د٣ ٍٔٛا٢ )2002(آ وبس٤َٗ اٚ ٍ٘غ )1991)

سٕخ٤َٗآ ىٔٛوَاس٥خهآ كٕب٤خخز اػشٕخبف٣ ٚ ثخخبُهٍٛى ٔظجخز ثخخب اٖ٘خؼبْ س٥ٕخخ٣ )اٖ٘خؼبْ سى٥ّخخف ٚ       

ٞب ثب ( ٥ِ٘ ث٥ٗ ا٤ٗ ٕجه1994ىا٢ٍ ٌِاٍٗ وَى٘ي. د٥ٔ ٚ وُٛاة )اػشٕبف٣( اٍسجبط ٔظجز ٚ ٔق٣ٙ

ٞخب٢ ٍٞجخ٢َ ثخب    ىا٢ٍ ٔٚبٞيٜ وخَىٜ ثٛى٘خي ٚ ثخ٥ٗ ا٤خٗ ٕخجه     اٖ٘ؼبْ سى٥ّف اٍسجبط ٔظجز ٚ ٔق٣ٙ

ىا٢ٍ ٔٚبٞيٜ ٘ىَى٘ي؛ ٙب٤ي ا٤ٗ سفبٚر ثٝ ى٥ُِ ٕٗ ٚ ٕخغق ٟٔخبٍس٣   اٖ٘ؼبْ اػشٕبف٣ اٍسجبط ٔق٣ٙ

 ٞب ثبٙي. وٓ آُٔٛى٣٘
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(آ ث٥ٗ ٕجه ٍٞج٢َ ثبُهٍٛى ٔظجز ثب اٖ٘ؼبْ اػشٕخبف٣آ ٕخبٍا اْ ث٥ـٖخٗ    2000ا٤ٛ٥ِٚب ٘ٛلاٖ )

(آ ثخ٥ٗ ٕخجه   2004ٌَا ثب اٖ٘ؼبْ س٥ٕخ٣ ٚ ٤خٗ ٖٞخ٥بً٘ ٞب٘خً )    (آ ث٥ٗ ٕجه ٍٞج٢َ سل2000َٛ)

ىا٢ٍ ٌخِاٍٗ وَى٘خي. أخب ثٕٛخؼبٖ     ٍٞج٢َ وب٤ٍِٔبس٥خه ثخب اٖ٘خؼبْ س٥ٕخ٣ اٍسجخبط ٔظجخز ٚ ٔقٙخ٣       

ٝ  2004ولا٤ٍه ) ٞخب٢ ٔوشّخفآ ثخ٥ٗ ٕخجه ٍٞجخ٢َ      (آ ىٍ سلم٥م٣ ٢ٍٚ ثب٤ُىٙبٖ ىث٥َٕخشب٣٘ ٍٙخش

٤غ ا٤خٗ  ىا٢ٍ ٔٚبٞيٜ ٘ىَى. ثب سٛػٝ ثٝ ٘شبَٔث٥بٖ ٚ اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ ٚ ٍضب٤شٕٙي٢ ثب٤ُىٙبٖ اٍسجبط ٔق٣ٙ

( ٚ وبٍٖٚ ٚ 1982سلم٥ك ٚ ٕٞـ٥ٙٗ ٘شب٤غ ٕب٤َ ٔلمم٥ٗآ ٕٞبٖ عٍٛ وٝ عجك ٔيَ ٔف٣ٟٔٛ وبٍٖٚ )

-( ٕجه ٍٞج٢َ ٚ ٍفشبٍ َٔث٥بٖ ٤ى٣ اُ فٛأُ ٟٔٓ ٚ اطٌٌَاٍ ثَ اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ 1998٣ٔٞبٕٙجلآ )

ٞخخب٢ ٍٞجخخ٢َ آٔخخُٛٗ ٚ سٕخخ٤َٗآ سخخٛاٖ ؿٙخخ٥ٗ ث٥خخبٖ وخخَى َٔث٥خخب٣٘ وخخٝ ث٥ٚخخشَ اُ ٕخخجه ثبٙخخيآ ٔخخ٣

وٙٙخيآ  ٛوَاس٥هآ كٕب٤ز اػشٕبف٣ ٚ ثبُهٍٛى ٔظجز ٚ وٕشَ اُ ٕجه ٍٞج٢َ آَٔا٘ٝ إشفبىٜ ٔخ٣ ىٔ

 س٢َ ىاٍ٘ي.ٞب٢ ٖٔٙؼٓس٥ٓ

٘شب٤غ ٘ٚبٖ ىاى وٝ ض٤َت ٕٞجٖش٣ٍ ثخ٥ٗ ٍفشخبٍ كٕب٤خز اػشٕخبف٣ ٚ اٖ٘خؼبْ س٥ٕخ٣ )اٖ٘خؼبْ        

ٕخ٤َٗآ  ٞب٢ ٍٞجخ٢َ )ثخٝ سَس٥خت آٔخُٛٗ ٚ س    سى٥ّف ٚ اػشٕبف٣( اُ ضَا٤ت ٕٞجٖش٣ٍ ٕب٤َ ٕجه

ثبٙيآ ا٤خٗ ٔٛضخٛؿ وخٝ ا٥ٕٞخز إخشفبىٜ َٔث٥خبٖ اُ ٕخجه        ثبُهٍٛى ٔظجز ٚ ىٔٛوَاس٥ه( ث٥ٚشَ ٣ٔ

ىٞخي.  ٍٞج٢َ كٕب٤ز اػشٕخبف٣ ٍا ثخَا٢ افخِا٤٘ ٞخَ ى٢ٚ اٖ٘خؼبْ سى٥ّخف ٚ اػشٕخبف٣ ٘ٚخبٖ ٔخ٣         

ثخٛى.  ٞب٢ ٍٞج٢َ ثب اٖ٘ؼبْ سى٥ّف اُ اٖ٘ؼبْ اػشٕبف٣ ث٥ٚخشَ  ٕٞـ٥ٙٗ ضَا٤ت ٕٞجٖش٣ٍ ث٥ٗ ٕجه

ٔياٍ  وٝ ٕجه ٍٞج٢َ َٔث٥بٖ كبضَ ىٍ ا٤ٗ سلم٥ك ثٝ ٕجه ٍٞج٢َ ٚؽ٥فٝ ٖئّٝ ثب سٛػٝ ثٝ ا٤ٗا٤ٗ ٔ

سٛا٘ي لبثُ سٛػ٥ٝ ثبٙي. ثٝ ٥ٕٞٗ ى٥ُِ ٍفشبٍ ٚ ٕجه ٍٞج٢َ ا٤خٗ  ثبٙيآ ٣ٔ)سى٥ّف ٔياٍ( ٔشٕب٤ُ ٣ٔ

شٕبَ ٥ِ٘ َٔث٥بٖ اٖ٘ؼبْ سى٥ّف ٍا ٖ٘جز ثٝ اٖ٘ؼبْ اػشٕبف٣ ث٥ٚشَ سلز سإط٥َ لَاٍ ىاىٜ إز. ا٤ٗ اك

ٚػٛى ىاٍى وٝ اىٍان ٍُٚٙىبٍاٖ اُ ٍفشبٍ َٔث٥بٖ ٚ اٖ٘ؼبْ س٥ٕخ٣ ثخٝ ٕٚخ٥ّٝ فبٔخُ ٕخ٣ٔٛ ثخٝ ٘خبْ        

 فّٕىَى س٣ٕ٥ سقي٤ُ ٙٛى. 

( فّٕىَى س٥ٕخ٣  1994( ٚ إلاسَ ٚ ٕٛئُ )2002ثَ إبٓ ٘شب٤غ سلم٥مبر وبٍٖٚ ٚ ٕٞىبٍاٖ )

اٍسجبط ث٥ٗ ٕجه ٍٞج٢َ َٔث٥بٖ ثب ٚ اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥آ اٍسجبع٣ ىٚ ٤ٕٛٝ ٚ ٔشمبثُ ىاٍ٘ي وٝ ٕٔىٗ إز 

ٓ   اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ ٍا سلز سإط٥َ لَاٍ ىٞي؛ ٤َُا ثب٤ُىٙبٖ س٥ٓ ٞخب٢  ٞب٣٤ وٝ فّٕىَى ٔغّخٛة ىاٍ٘خي )سخ٥
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ٌٌاٍى؛ ا٤ٗ ٖٔإِٝ وٙٙي وٝ ثَ اىٍان آٟ٘ب اُ ٍفشبٍ َٔث٣ سإط٥َ ٣ٔٔٛفك(آ اكٖبٓ اٖ٘ؼبْ ث٥ٚش٢َ ٣ٔ

 ٞب٢ ٘بٔٛفك ٥ِ٘ ٝبىق إز.ثَا٢ ثب٤ُىٙبٖ س٥ٓ

٥ٌَاٖ ٚ ٍُٚٙىبٍاٖ ٍاثغخٝ  ٞب٢ ٍٞج٢َ َٔث٥بٖ ٚ اٖ٘ؼبْ وٚش٣ٞب ٥ِ٘ ثب ٕجهِجشٝ فّٕىَى س٥ٓا

ٞب٢ س٣ٕ٥ )فّٕىَى ثٟشخَ( ثخب   ( ث٥ٗ ثٟجٛى ٟٔبٍر ثب٤ُىٙبٖ 2005ٍُٗٚىٍا٣ٕ آِف٤َٕٗ ) ىاٍى. ٔظلاً

٥خبٖ  ( ث٥ٗ ٕجه ٍٞج٢َ ٍاثغٝ ٔخياٍ َٔث 1384افِا٤٘ ٍفشبٍ كٕب٤ز اػشٕبف٣ َٔث٥بٖآ َٟٔىاى فشل٣ )

َ ٥ٌ2002َاٖ ٚ ى٤ٛ٤ٔ ػ٣ ىوٖشَ )وٚش٣ ٚ ٥ِٔاٖ ٔٛفم٥ز وٚش٣ ٌخَا ٚ  ( ث٥ٗ ٕجه ٍٞج٢َ سلخٛ

(آ ٔخَاى٢  1991ىا٢ٍ ٌخِاٍٗ وَى٘خي. ٕٚخشَ ٚ ٤ٚخٔ )    ٔٛفم٥ز ٍُٚٙىبٍاٖ اٍسجبط ٔظجخز ٚ ٔقٙخ٣  

ٓ ( ٥ِ٘ سفبٚر ٔق2002٣ٙ( ٚ وبس٤َٗ اٚ ٍ٘غ )1383) ٞخب٢ ٔٛفخك ٚ   ىا٢ٍ ث٥ٗ ٕجه ٍٞج٢َ َٔث٥بٖ سخ٥

 ٔٚبٞيٜ ٕ٘ٛى٘ي.٘بٔٛفك 

ٜ  1دبَٚ ٣َٕٞ ٚ وٙز ثلا٘ـبٍى ا٘خي وخٝ ثخب ثّخٛك ٚ     ىٍ وشبة ٔي٤َ٤ز ٍفشبٍ ٕبُٔب٣٘ ث٥بٖ وخَى

ٝ ٍٙي افَاى )افَاى ٖٔٗ ٔخياٍ )ىٔٛوَاس٥خه ٚ كٕب٤خز    سَ(آ ٍٞجَاٖ ثٝ إشفبىٜ اُ ٕجه ٍٞج٢َ ٍاثغخ

وٝ ثب افخِا٤٘   ( ٥ِ٘ ٌِاٍٗ وَى٘ي1997وٙٙي. ى٤ٛ٤ي ّٙيُ ٚ ٕٞىبٍاٖ )اػشٕبف٣( ٌَا٤٘ د٥يا ٣ٔ

آٔخُٛاٖ ىث٥َٕخشب٣٘( َٔث٥خبٖ اُ ٕخجه ٍٞجخ٢َ      ٞب )ىا٘ٚؼ٤ٛبٖ ٕبَ اَٚ ٖ٘جز ثٝ ىإ٘٘ٗ آُٔٛى٣٘

( ٍُٚٙخىبٍاٖ  1983. عجك ٔغبِقبر ؿلاى٢ٍٚ ٚ وخبٍٖٚ ) ٘يوَى٣ٔكٕب٤ز اػشٕبف٣ ث٥ٚشَ إشفبىٜ 

ٍٕخي ثخٝ   ٘ؾَ ٣ٔسَ ثٝ كٕب٤ز اػشٕبف٣ ٚ فبعف٣ ث٥ٚش٢َ ٥٘بُٔٙي ٖٞشٙي. ىٍ َٞ كبَ ثٝ ثب ٟٔبٍر وٓ

ٞب٢ ٍىٜ ٥ٔب٣٘ ٚ ٕٞـٙخ٥ٗ اكشٕخبلاً ثخٝ ى٥ِخُ     ٞب٢ ٍىٜ دب٥٤ٗ اُ س٥ٓى٥ُِ ث٥ٚشَ ثٛىٖ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٣ٕٙ س٥ٓ

ٓ   ٟٔبٍر وٕشَ ا٤ٗ ثب٤ُىٙبٖ )ثب٤ُىٙبٖ س٥ٓ ٞخب ثخٝ إخشفبىٜ اُ ٕخجه     ٞب٢ ٍىٜ دب٥٤ٗ(آ َٔث٥خبٖ ا٤خٗ سخ٥

ٗ وٙٙي. ٍٞج٢َ ىٔٛوَاس٥ه ٚ كٕب٤ز اػشٕبف٣ ٌَا٤٘ ث٥ٚش٢َ د٥يا ٣ٔ  ثٝ ٥ٕٞٗ ىلا٤ُ ثب ٚػٛى ا٤خ

ٓ   وٝ َٔث٥بٖ س٥ٓ ٞخب٢ ٍىٜ ٥ٔخب٣٘ ث٥ٚخشَ اُ ٕخجه ٍٞجخ٢َ ىٔٛوَاس٥خه ٚ       ٞب٢ ٍىٜ ثبلا ٖ٘خجز ثخٝ سخ٥

 ٓ ٓ     كٕب٤ز اػشٕبف٣ إشفبىٜ وَى٘يآ َٔث٥بٖ سخ٥ ٞخب٢ ٍىٜ دخب٥٤ٗ ؿٙخ٥ٗ    ٞخب٢ ٍىٜ ٥ٔخب٣٘ ٖ٘خجز ثخٝ سخ٥

ٞب٢ ٍٞج٢َ ىٔٛوَاس٥ه ٚ ُ ٕجهٍٕي إشفبىٜ َٔث٥بٖ اٚضق٥ش٣ ٍا ٘ياٙشٙي. ثب ا٤ٗ ٚػٛى ثٝ ٘ؾَ ٣ٔ

 وٙي.كٕب٤ز اػشٕبف٣ ثٝ ٔٛفم٥ز ٚ ثٟجٛى فّٕىَى س٣ٕ٥ وٕه ٣ٔ

                                                 
1 - Heresey, Paul & Blanchard, Kenneth H. 
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ٞب٢ ٍىٜ ٥ٔب٣٘ ٚ ٍىٜ دب٥٤ٗ ٞب٢ ٍىٜ ثبلا اُ س٥ٓس٥ٓ ٕٞـ٥ٙٗ ٘شب٤غ ٔغبِقبر ٌٌٙشٝ ٘ٚبٖ ىاى وٝ

ٓ    سَ ثٛى٘ي وٝ ٘ٚبٖ ٣ٖٔٔٙؼٓ ٢ٍ ىاٞخب اٍسجخبط ٔظجخز ٚ ٔقٙخ٣    ىٞي ث٥ٗ اٖ٘خؼبْ س٥ٕخ٣ ٚ ٔٛفم٥خز سخ٥

( ٌِاٍٗ وَى٘يآ 2006( ٚ ٥٘ىلآ د٣ ٍٔٛا٢ )1980. وبٍٖٚ )(1386)ك٣ٙ٥ٖ وٚشبٖآ  ٚػٛى ىاٍى

ٚ ٕٞىب٢ٍ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ٤ُبى٢ ىٍ ث٥ٗ ثب٤ُىٙب٘ٚبٖ  ٞب٣٤ وٝ فقُ ٚ ا٘فقبلار لبثُ ٔلاكؾٝىٍ ٍُٚٗ

إخز.  ٚػٛى ىاٍى )ٔب٘ٙي فٛسجبَ(آ ثَا٢ ٔٛفم٥ز س٣ٕ٥ ٕغق لبثُ لج٣ِٛ اُ اٖ٘ؼبْ س٥ٕخ٣ ٔخٍٛى ٥٘خبُ    

(آ وخبس٤َٗ  2002(آ وبٍٖٚ ٚ ٕٞىبٍاٖ )1993(آ س٥َّ اْ ا٤ـبٓ ٚ ٤ٚى٣ وَاٖ )1991ٕٚشَ ٚ ٤ٚٔ )

( ٌخِاٍٗ وَى٘خي وخٝ اٖ٘خؼبْ سى٥ّخف ٚ اػشٕخبف٣       2004( ٚ ٤خٗ ٖٞخ٥بً٘ ٞب٘خً )   2002اٚ ٍ٘غ )

(آ ٕخ٥ي  1383ىا٢ٍ ثخب فّٕىخَى ٔٛفخك اٍسجخبط ىاٍى. ٔخَاى٢ )     )اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥( ثٝ عٍٛ ٔظجخز ٚ ٔقٙخ٣  

( ٥٘خِ ىٍ دب٤خبٖ فٞخُ ضخ٤َت ٕٞجٖخش٣ٍ ثخبلا٣٤ ثخ٥ٗ        2002(آ وبٍٖٚآ ث٢َ  ٚ آ٤ٔ )٤ٌَ1998ُٛ )

( ٘ٚخبٖ ىاى  2002ٞب٢ ٤ه س٥ٓ ٔٚبٞيٜ وَى٘ي. ػ٥ِٕ لاٚطخَ ) افِا٤٘ اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ ٚ ىٍٝي د٢َُٚ٥

( 2006ٞب اُ فّٕىَى ٔٛفك ٚاثٖشٝ إز. ٥٘ىلآ دخ٣ ٔخٍٛا٢ )  اٖ٘ؼبْ سى٥ّف ثٝ اىٍان فٛسجب٥ِٖز

ٞب٢ ٔٛفك فٛسجبَ اُ اٖ٘ؼبْ سى٥ّف ث٥ٚش٢َ ثَهخٍٛىاٍ  ثبَآ س٥ٓٞب٢ ث٥َٔ هلاف س٥ٓٔٚبٞيٜ ٕ٘ٛى ث

ثٛى٘ي. ٕٞبٖ عٍٛ وٝ ٔٚبٞيٜ ٙي ٘شب٤غ سٕب٣ٔ ا٤ٗ سلم٥مبر ثب ٘شب٤غ ا٤ٗ سلم٥خك ٕٞوخٛا٣٘ ىاٍى. ثخب    

( ٘ٚبٖ ىاى وٝ اٖ٘خؼبْ سخإط٥َ ٘خبؿ٢ِ٥ ثخَ فّٕىخَى ىاٍى ٚ ا٤خٗ       2000ا٤ٗ كبَ فَى٤ٍه ػ٣ ٤ٌَٛ )

 سَ٘ي. ٞب٢ ثبُ٘يٜ ٖٔٙؼٓٞب٢ ثَ٘يٜ اُ س٥ٕٓز وٝ سإط٥َ لبثُ سٛػ٣ٟ ثَ اٖ٘ؼبْ ىاٍى ٚ س٥ٓفّٕىَى ا

( ٥ِ٘ د٣ ثَى٘ي وٝ ٔير ُٔب٣٘ وٝ افضب٢ س٥ٓ ىٍ وٙبٍ ٞٓ ٖٞخشٙيآ  1995ٔبسٖٖٛ ٚ ٕٞىبٍاٖ )

٤غ ( ٞٓ ٘شب2000ثبٙي. ا٤ٛ٥ِٚب ٘ٛلاٖ ٚ ٕٞىبٍاٖ )س٤َٗ فبُٔ ٔظجز ٚ اطٌٌَاٍ ثَ اٖ٘ؼبْ س٥ٓ ٣ٔا٣ّٝ

ٔٚبث٣ٟ ٍا ىٍ اٍسجبط ثب سإط٥َ ٕبثم١ كضٍٛ ثب٤ُىٙبٖ ىٍ س٥ٓ ثَ اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ ٌِاٍٗ وَى٘ي. ثَا٣ِٚ ٚ 

( ٌِاٍٗ وَى٘ي ٍُٚٙىبٍا٣٘ وخٝ اُ ٕخبثم١ ث٥ٚخش٢َ ىٍ سخ٥ٓ ثَهخٍٛىاٍ ثٛى٘خي ىٍ       1998ٕٞىبٍاٖ )

 ٝ لم٥خك ٥٘خِ   ٞخب٢ ا٤خٗ س  اٖ٘ؼبْ اػشٕبف٣ َٕٜ٘ ثبلاس٢َ اُ ٍُٚٙىبٍاٖ وٓ ٕبثمٝ ثيٕز آٍٚى٘ي. ٤بفشخ

ٞب٢ ٍىٜ ثبلا ٚ ٥ٔخب٣٘  ٞب٢ هٛى اُ س٥ٓٞب٢ ٍىٜ دب٥٤ٗ ىٍ س٥ٓىٞي ٕبثم١ كضٍٛ ثب٤ُىٙبٖ س٥ٓ٘ٚبٖ ٣ٔ

ٞخب٢ ٍىٜ ٥ٔخب٣٘ ث٥ٚخشَ ٙخيٜ     ٞب٢ ٍىٜ دب٥٤ٗ اُ س٥ٓث٥ٚشَ إز ٚ ٙب٤ي ثٝ ٥ٕٞٗ ى٥ُِ اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ س٥ٓ

ٓ   إز. ٕٞـ٥ٙٗ َٔث٥بٖ س٥ٓ اُ ٕخجه ٍٞجخ٢َ كٕب٤خز    ٞخب٢ ٍىٜ ٥ٔخب٣٘   ٞب٢ ٍىٜ دب٥٤ٗ ٖ٘خجز ثخٝ سخ٥

ا٘ي ٚ ضخ٤َت ٕٞجٖخش٣ٍ ثخ٥ٗ ا٤خٗ ٕخجه ٍٞجخ٢َ ثخب اٖ٘خؼبْ س٥ٕخ٣ اُ          اػشٕبف٣ ث٥ٚشَ إشفبىٜ وَىٜ
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سٛاٖ ٘ش٥ؼٝ ٌَفز ا٤ٗ فبوشٍٛ ٞب٢ ٍٞج٢َ ث٥ٚشَ إز؛ وٝ ٣ٔضَا٤ت ثيٕز آٔيٜ ثَا٢ ٕب٤َ ٕجه

سخَ  ب٢ ٍىٜ ٥ٔب٣٘ ٖٔٙؼٓٞٞب٢ ٍىٜ دب٥٤ٗ اُ س٥ٓسٛا٘ي ثٝ فٙٛاٖ فب٣ّٔ سقي٤ُ وٙٙيٜ ثبفض ٙٛى س٣ٔٓ٥

ٗ ثبٙٙي. ثب ث٣ٍَٕ ٘شب٤غ ا٤ٗ سلم٥ك ٚ ٕب٤َ ٔلممخبٖ ثخٝ ٘ؾخَ ٔخ٣     ٞخب٢ س٥ٕخ٣ وخٝ ثخٝ     ٍٕخيآ ىٍ ٍُٚ

ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ ٕٞىب٢ٍ لبثُ سٛػ٣ٟ ىٍ ث٥ٗ ثب٤ُىٙب٘ٚبٖ ٥٘بُ ىاٍ٘يآ اٖ٘ؼبْ س٣ٕ٥ فخبوش٢ٍٛ إبٕخ٣ ٚ   

 ٞبٕز.ك٥بس٣ )٘ٝ وبف٣( ثَا٢ ٔٛفم٥ز س٥ٓ
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آ ث٣ٍَٕ ٍاثغٝ ٕجه ٍٞجخ٢َ ثخب ٍضخب٤ز ٙخغ٣ّ ٔقّٕخبٖ      1384اكٖب٣٘آ ٔلٕيآ كبع ٞب٣ٕٙآ ٥ٔٙبآ 

 ٍُٚٗآ ٤َٚ٘ٝ دْٚٞ٘ ىٍ فّْٛ ٣ٍُٙٚآ ٕٙبٍٜ ٞٚشٓ.

ٞب٢ ٞب٢ ٣ٍُٙٚ ىاٍ٘ٚبٜٞب ٚ ٘لٜٛ فّٕىَى َٔث٥بٖ س٥ٓآ ث٣ٍَٕ سٛا٘بئ1374٣اكٕي٢آ فجياِل٥ٕيآ 

 ٘بٔٝ وبٍٙٙب٣ٕ اٍٙيآ سَث٥ز ثي٣٘ ٚ فّْٛ ٣ٍُٙٚآ ىاٍ٘ٚبٜ سَث٥ز ٔيٍٓ سَٟاٖ.دب٤بٖ وٍٚٛآ

آ س٥ٝٛف ٕجه ٍٞج٢َ ٚ ػٛ ٕبُٔب٣٘ ٚ اٍسجبط آٖ ثب ٥ِٔاٖ ٍضب٤ز 1375اٝلا٘وب٣٘آ ٔلٕي ف٣ّآ 

ثي٣٘ ٚ فّْٛ ٞب٢ ٔٙشوت وٍٚٛآ ٍٕبِٝ ىوش٢َآ ٍٙشٝ سَث٥زٙغ٣ّ اُ ى٤يٌبٜ إبس٥ي ٍُٚٗ ىاٍ٘ٚبٜ

 ٍ٘ٚبٜ سَٟاٖ.٣ٍُٙٚ ىا

ٞب ٚ فٛاٍٟ وخبٞ٘ ٕخ٤َـ   (. ٔمب٤ٖٝ 1392ٜٛ٥ٙا٥َٕٔبٕبٖآ ٍا٥ٔٗ؛ ٥َُٔا٣٤آ ثٟٕٗ؛ فَكبٖآ كبٔي )

٥ٌَاٖ ٘وجٝ ٘ٛػٛاٖ ا٤َاٖ. ف٢ِّٛٛ٤ِ٥ ٍُٚٙخ٣ )دخْٚٞ٘ ىٍ فّخْٛ    ُٖٚ ث٥ٗ ٕٝ ٍىٜ ٣ُ٘ٚ ىٍ وٚش٣

 . 72-61(آ ٜٝ 17) ٣ٍُٙٚ5(آ 

سب فٕخُآ سَػٕخٝ ٕخ٥ي فّخ٣ اٝخغَ ٖٔخيىآ        ٙٙب٣ٕ ٍُٚٗآ اُ سئ٢ٍٛآ ٍٚا1380ٖاُ٘ٚآ ٔبٍن اؽآ 

 ا٘شٚبٍار اعلافبر.

 آ ٍُٚٗ ٚ ػبٔقٝآ سَػٕٝ ك٥ٕي ٍضب ٥ٙنآ ا٘شٚبٍار ٕٕز.1381اٍ٘ٛ اِغ٢ٍٛآ ا٥ٔٗآ 

ٞب٢ ٍٞج٢َ َٔث٥بٖ فٛسجخبَ ثخب ٥ٔخِاٖ سقٟخي ٚ     آ اٍسجبط ث٥ٗ ٕجه1384ثبل٢َآ ليٍر اِٝ ٚ ٕٞىبٍاٖآ 

 .23-40آ ٝفل5ُٝٗآ ػّي اَٚآ ٕٙبٍٍٜفش٣ٍ ثب٤ُىٙبٖآ ١٤َٚ٘ فّْٛ كَوش٣ ٚ ٍٚسل٥ُّ

ٙٙبٕخخ٣ ٚ ٍفشخخبٍ ٍُٚٙخخ٣آ سَػٕخخٝ كٖخخٗ َٔسضخخ٢ٛآ ا٘شٚخخبٍار ىفشخخَ آ ٍٚا1370ٖثخخَىآ آٖ ٔخخب٢ٍآ 

 ثي٣٘.سلم٥مبر ٕبُٔبٖ سَث٥ز

ٖ      1384ػب٤ٍٚٔآ ٔخزآ   ٙخٙبهش٣آ  آ َٔث٥ٍخ٢َ ٚ ػبٔقخٝ دخ٢َ٤ٌآ ٍ٘خَٗ ثخَ ٍُٚٗ اُ ى٤خيٌبٜ ٍٚا

 ك.ٚ ٕٞىبٍاٖآ ا٘شٚبٍار سلم٥ سَػٕٝ ٟٔٙبُ ٔم٣ٕ٥

ٞب ٚ ٘لٜٛ فّٕىَى َٔث٥بٖ فٛسجبَ آ ث٣َٕ ٕجه ٍٞج٢َآ سٛا٘ب1379٣٤ػجب٢ٍآ غلأَضب ٚ ٕٞىبٍاٖآ 

 . 120-103آ ٝفلٝ 6ٞب٢ ىٕشٝ اَٚ ٚ ىْٚ وٍٚٛ )ػبْ آُاىٌبٖ(آ ١٤َٚ٘ كَوزآ ٕٙبٍٜ ثبٍٙبٜ
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ٞخب٢ ٍٞجخ٢َآ و٥ف٥خز ُ٘خي٣ٌ     آ عَاك٣ ٚ سج٥خ٥ٗ ٔخيَ ٕخٝ ثقخي٢ ٕخجه     1383هٛٙجوش٣آ ػقفَآ 

ٜ  ٞخب٢ آُٔٛٙخ٣ سَث٥خز   ٞب ٚ ٌَٜٚاطَثو٣ٚ ٔي٤َاٖ ىا٘ٚىيٜوبٍوٙبٖ ٚ  ٞخب٢ ىِٚشخ٣   ثخي٣٘ ىا٘ٚخٍب

 ثي٣٘ ٚ فّْٛ ٣ٍُٙٚ ىاٍ٘ٚبٜ سَٟاٖ.وٍٚٛآ ٍٕبِٝ ىوش٢َآ ٍٙشٝ سَث٥ز

 آ ٔجب٣٘ ٔي٤َ٤زآ سَػٕٝ ىاٚٚى ٔي٣٘آ ا٘شٚبٍار لٛٔٔ.1372ىإَّآ ٢ٌَآ 

وبٍثَىٞخبآ سَػٕخٝ فّخ٣ دبٍٕخ٥بٖ ٚ ٕخ٥ي      آ ٍفشبٍ ٕبُٔب٣٘آ ٔفب٥ٞٓ ٘ؾ٤َٝ ٚ 1385ٍاث٥ِٙآ إش٥فٗ د٣آ 

 ٔلٕي افَاث٣آ ا٘شٚبٍار ٕٕز. 

 آ اَٝٛ ٔي٤َ٤زآ ا٘شٚبٍار ٕٕز.1383ٍضبئ٥بٖآ ف٣ّآ 

 آ ٔجب٣٘ ٔي٤َ٤ز ٍفشبٍ ٕبُٔب٣٘آ ا٘شٚبٍار ٕٕز.1385ٍضبئ٥بٖآ ف٣ّآ 

(. 1393اٝغَ؛ ٌبئ٣ٙ٥آ فجبٕق٣ّ؛ سبٕٕٝآ ٔؼ٥ي؛ فجخي٢آ ٞخبى٢؛ فجيإِلٕخي٢آ ا٥ٔخَ )    ٍٚا٣ٕآ ف٣ّ

٥ٌَاٖ آُاىوبٍ ػٛاٖ َٟٕٙخشبٖ ا٤خلاْ.   إط٥َ س٤َٕٗ دلا٤ٛٔش٤َهآ ليٍس٣ ٚ سَو٥ج٣ ثَ ؿبثى٣ وٚش٣س

 . 204-191(آ ٜٝ 2) 6فّْٛ ٤ُٖش٣ ٣ٍُٙٚ )كَوز(آ 

 ٞب٢ ٔي٤َ٤ز ٚ ٕبُٔبٖآ ا٘شٚبٍار ٍ٘بٜ ىا٘٘.آ ٘ؾ٥ٕ1384ٝ٤َي ػٛاى٤ٗآ ٥ٕي ٍضبآ 

ٕجه ٍٞج٢َآ هلال٥ز ٚ اطَ ثوٚخ٣   آ عَاك٣ ٚ سج٥٥ٗ ٔيَ ٕٝ ثقي٥ٕ1381٢ي فب٢َٔآ ٥َٔ كٖٗآ 

 ثي٣٘ ٚ فّْٛ ٣ٍُٙٚ ىاٍ٘ٚبٜ سَث٥ز ٔيٍٓ.ٔي٤َاٖ ىاٍ٘ٚبٜآ ٍٕبِٝ ىوش٢َآ ٍٙشٝ سَث٥ز

آ ث٣ٍَٕآ ا٤ِٛز ثٙخي٢ ٚ اٍُٙخ٥بث٣ اثقخبى َٔث٥ٍخ٢َ ىٍ     1385عبة دٍٛآ ٟٔي٢آ إٕبف٣ّ٥آ ٔلٖٗآ 

 ٣ٍُٙ سج٤َِ.ٞب٢ ٣ٍُٙٚ ىاٍ٘ٚب٣ٞ وٍٚٛآ ٞفش٥ٕٗ ٕٞب٤٘ ٣ّٔ سَث٥ز ثي٣٘ ٚ فّْٛ ٚس٥ٓ

ٞب٢ ٣ّٔ وٚخش٣ ػٟخبٖآ   ٞب٢ ٍٞج٢َ َٔث٥بٖ س٥ٓآ اٍسجبط ث٥ٗ ٕجه1384فشل٣آ َٟٔىاى ٚ ٕٞىبٍاٖآ 

-116آ ٝخفل١  5ثب ٥ِٔاٖ ٍَ٘ٗ ثٝ ٔٛفم٥ز آ٘بٖآ ١٤َٚ٘ فّْٛ كَوش٣ ٚ ٍُٚٗآ ػّخي اَٚآ ٙخٕب٠ٍ   

101. 

ٚ َٔث٥ٍخ٢َآ   ثخي٣٘ ٙٙب٣ٕ ٍُٚٗآ وبٍثَى ٔفب٥ٞٓ ٍٚا٘خ٣ ىٍ سَث٥خز  آ ٍٚا1366ٖفَإزآ ٍٚثٗ ث٣آ 

سَػٕخخٝ ف٥خخي٢ ف٥ّوخخب٣٘ ٚ ٟٔخخٛٗ ٘خخٍٛثو٘آ ا٘شٚخخبٍار ٕخخبُٔبٖ سَث٥خخز ثخخي٣٘آ ىفشخخَ آٔخخُٛٗ ٚ  

 سلم٥مبر.
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(. ٚضخق٥ز دٛٙخ٘ هجخ٢َ    1392لب٣ٕٕآ ك٥ٕي؛ وٟٙيَآ ٟٔي٢؛ لَٜآ ف٣ّ؛ ٥َُٔألٕي٢آ فجخبٓ ) 

دىخٗ. ٔخي٤َ٤ز ٚ سٕٛخقٝ     2008وٚش٣ ىٍ ٔغجٛفبر ٣ٍُٙٚ ٔٙشوت ىٍ ٕٝ ٔبٞٝ ٔٙش٣ٟ ثٝ إِذ٥خه  

 .  40-21(آ ٜٝ 1) 2ٗآ ٍُٚ

 ٞب٢ ٍفشبٍ ٕبُٔب٣٘آ ا٘شٚبٍار ٥ٞإر. آ سئ1382٢ٍٛلب٣ٕٕآ ثَُٟٚآ 

(. 1394لِِٖفّٛآ ك٥ٕيٍضب؛ ولاسٝ ٥ٕف٢َآ ٔقٞٛٔٝآ لَثبِ٘اىٜ ُففَا٣٘آ ٥ٕي لبٕٓ؛ ؿ٣ٍِٛآ فّخ٣ ) 

ٞخب٢ ثخ٣ٔٛ ٚ ٕخٙش٣ إخشبٖ ٌّٖخشبٖ.      ٞب٢ ػٌة ٌَىٍَٙ ٣ٍُٙٚ ىٍ ػٚٙٛاٍٜ ثب٢ُث٣ٍَٕ ؿبِ٘

 . 218-211(آ ٜٝ 22) 11ٝ ٔي٤َ٤ز ٣ٍُٙٚآ دْٚٞٚٙبٔ

ٓ آ اٍسجبط ث٥ٗ ٕجه1379وبؽ٣ٕآ آٍُٚآ  ٜ    ٞب٢ ٍٞج٢َ َٔث٥بٖ سخ٥ ٞخب٢  ٞخب٢ ثٖخىشجبَ ثخب٘ٛاٖ ثبٙخٍب

ثخي٣٘ ٚ فّخْٛ   ٘بٔٝ وبٍٙٙب٣ٕ اٍٙيآ ٍٙشٝ سَث٥خز سَٟاٖ ثب ٥ِٔاٖ ا٥ٍِ٘ٗ د٥َٚفز ىٍ ثب٤ُىٙبٖآ دب٤بٖ

 ٣ٍُٙٚآ ىاٍ٘ٚبٜ سَث٥ز ٔقّٓ سَٟاٖ.

 آ ٔي٤َ٤ز ٣ٍُٙٚآ سَػٕٝ ٞبٙٓ وُٜٛ ؿ٥بٖآ ا٘شٚبٍار ىا٘٘ افَُٚ.٥ِ1380ضآ لا٢ٍآ اْ 

ٙٙب٣ٕ ٕخبُٔب٣٘آ ٔجخب٣٘ ٚ وبٍثَىٞخبآ    آ ٍفشبٍ ٕبُٔب٣٘ ٚ ٍٚا1381ٖلإٚٗآ ٍاثَر ث٣آ ٙٗآ ًُ٘آ 

 سَػٕٝ ٍٔضبٖ كٖٗ ُاىٜآ ا٘شٚبٍار ٕبٚالاٖ.

ٕي هج٢َ٥آ ا٘شٚخبٍار ثبٔخياى   ٙٙب٣ٕ ٣ٍُٙٚآ ٍإٞٙب٢ َٔث٥بٖآ سَػٕٝ ٔلآ ٍٚا1385ٖٔبٍسِٙآ ٤ٍَٙآ 

 وشبة.

 آ ٔمئبر ػبٔقٝ ٙٙب٣ٕآ ا٘شٚبٍار ٔل1373.٣ٖٙٔل٣ٖٙآ ٔٙٛؿَٟآ 

ٞب٢ ٍٞج٢َ َٔث٥بٖ ثب اٖ٘ؼبْ ٣ٌَٞٚ ثب٤ُىٙخبٖ  آ ٍاثغٝ ٕجه1385َٔاى٢آ ٔلٕي ٍضب ٚ ٕٞىبٍاٖآ 

 .5-16آ ٝفلٝ 29ٞب٢ ٥ًِ ثَسَ وٍٚٛآ ١٤َٚ٘ كَوزآ ٕٙبٍٜ ٞب٢ ثٖىشجبَ ثبٍٙبٜىٍ س٥ٓ

آ ث٣ٍَٕ اٍسجبط ث٥ٗ ٕجه ٍٞج٢َ َٔث٥بٖ ثب اٖ٘ؼبْ ٣ٌَٞٚ ثب٤ُىٙخبٖ ىٍ  ٢1383آ ٔلٕي ٍضبآ َٔاى

ثي٣٘ ٚ فّْٛ ٞب٢ وٍٚٛآ دب٤بٖ ٘بٔٝ وبٍٙٙب٣ٕ اٍٙيآ ٍٙشٝ سَث٥زٞب٢ ثٖىشجبَ ٥ًِ ثَسَ ثبٍٙبٜس٥ٓ

 ٣ٍُٙٚآ ىاٍ٘ٚبٜ سَث٥ز ٔيٍٓ سَٟاٖ.

 ٣ٚآ ا٘شٚبٍار سَٔٝ.آ ٕبُٔبٖ ٚ ٔي٤َ٤زآ ٤ٍٚىَى د1377ْٞٚٔم٣ٕ٥آ ٥ٕي ٔلٕيآ 
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ٕبُٔب٣٘آ سَػٕٝ ٥ٕي ٟٔي٢ اِٛا٣٘ ٚ غلأَضب ٔقٕبٍُاىٜآ ا٘شٚخبٍار   ٍفشبٍآ 1377ٍٔٛٞيآ ٤ٌَف٥ٗآ 

 َٔٚا٤ٍي.

(آ 11آ ٍإٞٙخب٢ ٍٚٗ سلم٥خك ثخٝ وٕخه دَٕٚخٙبٔٝ )آ. دخ٣. آ. آ.       1382ٍٟ٘جبٖآ ف٣ّ ٍضخبآ  

 ا٘شٚبٍار ػٟبى ىاٍ٘ٚب٣ٞ ٚاكي سَٟاٖ.

بط ث٥ٗ فّٖفٝ آ٣ُٙٛٔ ٚ ٕجه ٍٞجخ٢َ ٔخي٤َاٖ ثخب ػخٛ ٕخبُٔب٣٘ ىٍ      آ اٍسج1384ٍ٘ٛائ٣آ سٍٟٕٛصآ 

ثخي٣٘ ٚ فّخْٛ ٍُٚٙخ٣ ىا٘ٚخٍبٜ     ثي٣٘آ ٍٕبِٝ ىوشخ٢َآ ٍٙخشٝ سَث٥خز   ٞب٢ سَث٥زٞب ٚ ىا٘ٚىيٌَٜٜٚ

 سَث٥ز ٔقّٓ سَٟاٖ.

 آ ٔي٤َ٤ز ف٣ٕٔٛآ َ٘ٚ 1385.٣٘اِٛا٣٘آ ٥ٕي ٟٔي٢آ 

٣آ إشفبىٜ اُ ٔٙبثـ اٖ٘ب٣٘آ سَػٕٝ لبٕٓ آ ٔي٤َ٤ز ٍفشبٍ ٕبُٔب٣َٕٞ1378٘آ دبَٚآ ثلا٘ـبٍىآ وٙزآ 

 وج٢َ٥آ ا٘شٚبٍار ٔبػي.

ٙٙبٕخ٣ ٍُٚٗآ سَػٕخٝ ٍضخب فلاكخ٣ ٚ ٔلٖخٗ كخبػ٥ّٛآ       آ ٍٚا1372ٖٞٛلاآ إخٛآآ ٥ٞشف٥ّخيآ ثخَاىآ   

 ثي٣٘.ا٘شٚبٍار ٕبُٔبٖ سَث٥ز

ٝ    1385ف٥َّضبآ ٌٛى٢ٍُآ ٔلٕٛىآ هج٢َ٥آ ٔلٕيآ  ا٣ِٟآ  ا٢ آ ث٣ٍَٕ فّٕىخَى ٕخبُٔبٖ ٥ِخً كَفخ

ا٢ فٛسجبَ ّادخٗآ ٘ٚخ٤َٝ كَوخزآ    ػ٢ٍٟٕٛ إلا٣ٔ ا٤َاٖ ٚ ٔمب٤ٖٝ آٖ ثب ٕبُٔبٖ ٥ًِ كَفٝ فٛسجبَ

 .55-71آ ٝفلٝ 27ٕٙبٍٜ 

ٓ آ اٍسجبط ٕجه٤1386ٕٛف٣ دبٕىٝآ ٤َٔٓآ  ٞخب٢ ٍُٚٙخ٣   ٞب٢ ٍٞج٢َ َٔث٥بٖ ثب ػٛ ا٣ِٙ٥ٍ٘ ىٍ سخ٥

 ٘بٔٝ وبٍٙٙب٣ٕ اٍٙي ٍٙشٝ سَث٥ز ثي٣٘آ ىاٍ٘ٚبٜ ٕٙبَ.ثب٘ٛاٖآ دب٤بٖ 
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